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SUNUS

Yonetim olarak katilimcilik anlayisi ¢gergcevesinde her kademede gorev yapan
belediyemiz calisanlarinin katkilari, Onikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan
hedefler ile i¢ ve dis paydaslarimizin tavsiyeleriyle hazirlamis oldugumuz 2025-2029
yili Stratejik Plani ile Geleceg@in Aksaray’ini olusturmak, vatandaslarimiza verdigimiz
sozleri yerine getirebilmek amaciyla nasil bir yol izleyecegimizi ortaya koyacak
onumuzdeki bes yillik donemin yol haritasi belirlenmistir.

Sehir planlarindan altyapi ve ulasima, kentsel dontisimden benzersiz sehirlere,
akilli sehirlerden c¢evreye saygili sehirlere, deger dureten sgsehirlerden vyatay
sehirlesmeye kadar c¢ok cesitli alanlarda, onumuizdeki 5 yilda yapilacak tum
faaliyetlerde, hizmetlerin onceliklendirilmesi, sdrdurulebilirlik, hiz ve toplam Kkalite
ilkeleriyle hareket edilmesinin Onem arz ettigi, mali disiplinden ve planl
belediyecilikten o6dun vermeksizin, altyapr ve ulasim, sehir planlari ve kentsel
donusum gibi sehirlesme alanlarindaki ivedi hizmetler 6ncelikle ele alinacaktir.

2025-2029 yillarini kapsayan plan doneminde, 5393 sayili Belediye Kanunun
verdigi gorev, yetki ve sorumluluklar gergevesinde belirlemis oldugumuz Misyon,
Vizyon, Temel Deger ve ilkelere bagh kalinarak kaliteli hizmet sunma anlayisindan
odun vermeden; tarihi ve kultur sehrimizin ve yasayan sehir halkinin sorunlarinin
¢ozumunde etkin, etkili ve verimli olmayi, sehri temiz, huzurlu ve yasanabilir kilmayi,
secim beyannamemizde taahhut ettigimiz sehirlesme, alt ve Ustyapi, sosyal-
kalturel-sanatsal calismalar... Kisa, orta ve uzun vade pIanIamaIarIa sehrimizin
|ht|yag duydugu tum cahsmalar hizli, etkili ve isinin ehli bir ekiple icra edilecek.
“Goreve ilk geldigimizde Aksaraylmlz icin yapacagimiz projelerimizi sizinle 5 yil
once paylasmistik. Gorev surecimiz oncesinde ne soylediysek hepsini yaptik. Bu
konuda hamdolsun vicdanen rahatiz. O zaman sizlere ne sdylediysek Cenab-1 Allah
bizlere yapmayi nasip etti hamd olsun. Aksaray hizla buyuyen gelisen bodlgesinde
parlayan bir yildiz. Aksaray'imiz her zaman daha guzel hizmetlere layiktir.

Aksaray Belediye Baskanlginin onumuzdeki bes yillik donemde yol haritasi
olarak g¢alismalarina yon verecek olan, kamu mali yonetim anlayisinin hesap
verilebilirlik, mali saydamlik ve seffaflik temel ilkelerinin gere@i olarak hazirlanan
2025-2029 y|I| Stratejlk Planinin, sehrimiz, vatandaslarimiz, paydaslarimiz ve tium
calisanlarimiz icin hayirh olmasi dilegiyle, Planin hazirlanmasi surecinde gorus ve
tavsiyeleriyle katki saglayan dis paydaslarimiza ve emegi gecen tum belediye
calisanlarimiza tesekkur ederim.

Dr. Evren DINCER
Belediye Baskani
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1.BOLUM/BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Giris

Kamu mali yonetiminin etkinlestiriimesi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu 2003 yilinda yururluge girmistir. Kanunun amaci, kamu hizmetlerinin kalitesinin yukseltiimesi,
kaynak kullanim kapasitesinin artinlarak etkinlik, verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve
yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin gelistiriimesidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince kamu kurumlarinin performans
esasl butceleme ile baglantih olarak stratejik plan hazirlamalarn gerekmektedir. 5018 sayili Kanun,
kamu idarelerinin butgelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayal olarak hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

1.2. Stratejik Planlamanin Onemi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince, kamu idareleri;
kalkinma planlan, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amagclar ve olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yukumladurler.

5393 sayili Belediye Kanununun 41. maddesinde “Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay i¢inde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar. Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yurGrlige
girer.” hukmune yer verilmistir.

1.3. Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

Kamu ydnetimi ve kamu mali yonetimi reformlari gergevesinde belediyelerde uygulanmakta olan
stratejik yonetim sureci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi Onceliklerin
belirlenmesi, butge hazirlama ve uygulama surecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitiimasi ve etkin kullanihp kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun Gzerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Stratejik planlar, kamu idarelerince ulusal dizeydeki kalkinma planlari, hikimet programlan ve
stratejiler cergevesinde hazirlanmaktadir. Stratejik planlar, planlama ve uygulama surecinin etkinligini
artirmakta ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir.

Ayrica, stratejik plan hazirlamakla yukumlu kamu idarelerinin, stratejik planlarini hazirlarken
izleyecekleri yollar ile uygulayacaklar yontemleri gosteren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” yayimlanmis ve “Belediyeler Igin Stratejik Planlama
Rehberi” hazirlanarak kullanima sunulmustur.



1.4. Misyon - Vizyon - Temel Degerler

Belediye hizmetlerini kurumsal bir anlayisla yapan,
kaynaklarini etkili ve yerinde kullanan, hizmette adalet
ve esitligi ilke edinen insan odakli bir belediye olmak.

Vatandas memnuniyetini esas alan, etkin ve
katilimecr ydnetim anlayisina sahip insana ve
cevreye duyarll, Icinde yasayanlarin keyif
duydugu bir sehir olusturmak.

Y,

. Planh, Etkin ve Verimli Calismak

. Adil, Giiler yiizlii ve Kalite Esash Hizmet Uretmek

. Seffaf ve Hesap Verebilir OIlmak

. Bilgi ve Teknolojiden Azami Duiizeyde Faydalanmak

. Cevreye Karsi Sorumlu, Saglikh ve Siirdiiriulebilir Kentlesmeyi Saglamak
. Belediye Hizmetlerinde Vatandas Memnuniyetini Saglamak

. Karar ve Uygulamalara Vatandaslarin ve Calisanlarin Katilimini Saglamak
. Sosyal Gii¢siizlerin Desteklenmesine Onem Vermek

© 00 N OO O b WO DN -

. Hukuka bagli,Toplumsal Degerlere Duyarl, Liyakatli ve Durilist Olmak
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1.5. Amac ve Hedefler

STRATEJIK AMAG -1

KURUMSAL KAPASITEMIZIN GUGLENDIRILEREK ETKINLIGININ VE
VERIMLILIGININ ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 1.1.

Performans esasli butgceleme ilkelerine uyularak Belediye kaynaklarini daha
seffaf, etkin ve verimli ydnetmek

Stratejik Hedef 1.2.

IArac-Makine kapasitesini artirmak

STRATEJIK AMAG -2

KULTUREL VE TARIHSEL DOKUYA UYGUN, PLANLI, DUZENLI, TEMiZ VE
YASANABILIR MODERN BiR KENT OLUSTURMAK iGiN FiZiKi YATIRIMLAR
PLANLAMAK VE UYGULAMAK

Stratejik Hedef 2.1.

Kentin fiziksel gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olusumuna katki
saglamak

Stratejik Hedef 2.2.

Kentsel donlsim ¢alismalarini hizlandirarak afetlere daha hazir bir sehir
olusturmak

Stratejik Hedef 2.3.

Yesil Alanlari Korumak Ve Arttirmak

Stratejik Hedef 2.4.

Turizmi ve Sosyal Hayati Canlandiracak, Yerel Ekonomiyi Gelistirici ve
istihdam imkanlarini Arttirici Yeni Alanlar insaa etmek

STRATEJIK AMAG-3

KENT iCi ULASIMIN DAHA HIZLI, GUVENLI VE AKISKAN HALE GETIRILMESI

Stratejik Hedef 3.1.

Kent ici ulasimda kolaylik ve guvenlik konusunda iyilestirmeler yapmak

Stratejik Hedef 3.2.

Saglikh Kent Yasam Standardinin yikseltilmesi icin tst yapi ¢alismalarini
halkin beklentileri dogrultusunda surekli gelistirmek toplu Tagimayi Guvenli,
Erisilebilir Ve Kaliteli Kilmak

STRATEJIK AMAG-4

SURDURULEBILIR TEMiZ, SAGLIKLI VE YASANABILIR BiR GEVRE OLUSTURMAK

Stratejik Hedef-4-1

Atik Yonetimi ve Geri Donlisim Mekanizmalan Gelistirilerek Cevresel
Kirliliginin Onlenmesi

Stratejik Hedef-4-2

[Yagmur Suyu ve Atiksularin Gevre ve insan Sagligina Zarar Vermeden
Uzaklastirimasini Saglamak

Stratejik Hedef-4-3

Hayvan sagligi ve refahinin saglanmasi, insan ve gevre sagliginin korunmasi

Stratejik Hedef-4-4

Su kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde kullanilimasi ve Saglikli igmesuyunun
temin edilmesi

STRATEJIK AMAG -5

BELEDIYENIN HiZMET KALITESi VE VERIMLILIGINi ARTIRMAK

Stratejik Hedef 5.1.

Belediye calisanlarinin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu artirmak,
insan kaynaklar yonetimini gelistirmek

Stratejik Hedef 5.2.

[Yangin ve can glivenligiyle micadelede ulusal ve uluslararasi standartlara
ulasmak

Stratejik Hedef 5.3.

Belediyenin Eylem Ve Islemlerinde Hukuka Uygunlugun Saglanmasi,
Uyusmazliklarin Adli Ve idari Mercilerde Etkin Bir Sekilde Céziimlenmesi

Stratejik Hedef 5.4.

Kurumumuza lletilen Talep Ve Sikayetlerin Hizli Ve Etkin Bir Sekilde Céziime
Kavusturulmasi

Stratejik Hedef 5.5.

Belediye hizmetlerinde kullanilan bilgi ve iletisim teknolojilerinin kapasitesini
arttirarak, en Ust dliizeyde kullanmak verimli ve giincel olmasini saglamak.

STRATEJIK AMAG-6

AKSARAY'IN KULTUR, SANAT VE SOSYAL ALANINDAKIi GELISIMINE KATKIDA
BULUNULMASI VE TOPLUMSAL DAYANISMANIN ARTIRILMASI iGiN SOSYAL
BELEDIYECILIK HiZMETLERiI GERGEKLESTIRILMESI

Stratejik Hedef 6.1.

Sosyal ve Kdlturel aktiviteler olusturulmasi

Stratejik Hedef 6.2.

Sosyal Hizmet Ve Sosyal Yardm Calismalarinin Niteligini, Niceligini Ve
Kapasitesini Artirmak

Stratejik Hedef 6.3.

Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetleri Etkinlestirmek Ve Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 6.4.

Belediyemiz sosyal tesis ve isletmelerinden vatandaslarimizin kaliteli hizmet
almalarini saglayacak ortamin surekliligini saglamak

STRATEJIK AMAG-7

KENT SAKINLERININ ESENLIK, HUZUR VE SUKONUNU TEMIN ETMEK, KENT VE
TOPLUM DUZENININ iYiLESTIRILMESINE KATKI SAGLAMAK

Stratejik Hedef 7.1.

[Toplumsal ve Ekonomik Diizeni Saglamaya yonelik denetimleri etkinlestirmek

Stratejik Hedef 7.2.

Saglik, hijyen ve temizlik konularinda halkimizin bilincini artirarak toplum
Isaghglnln korunmasina katki saglamayi surdirmek
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2. BGLM/ TEMEL PERFORMANS GOSTERGELER]

PLAN DONEMI " .
Dlzggll;llk(;lgf) TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HED;:-SE’:]E?:)IIEEI\QESR?(';(L)’ZQ)
%84 Bitce Gergeklesme Orani
%47 Oz Gelirlerin Toplam Gelirler igindeki Orani
6m2 Kisi Basina Aktif Yesil Alan Buyukligi (m2 Cinsinden)
%11 Toplu Tasima Araglarini Kullanan Yolcu Orani
20 KM Bisiklet Yolu Uzunlugu
5 Kapali Otopark Sayisi
%90 Dizenli Depolamaya Tabi Tutulan Kati Atik Orani
%10 Yagmur Suyu Sebekesine Sahip Cadde Ve Sokak Orani
5.296 Tedavi Edilen Sokak Hayvani Sayisi
%39 Su Kayip Kagak Orani
%99 itfaiyenin Olay Yerine Zamaninda intikal Orani
%35 Belediye Aleyhine Sonuglanan Davalarin Orani
9.900 E-Belediye Sistemine Kayith Kullanici Sayisi
8.500 Meslek Edindirme Amagh Yaygin Egitim Programlarindan
Yararlananlarin Sayisi
8.100 Sosyal Yardim Alan Hane Sayisi
2.500 Faaliyet ve Projelerden Faydalanan Engelli Sayisi
3 Ton Hal Denetimleri Sonucu Yakalanan Kayit Disi Mal Miktari
%20 Geri DOonlsimi Yapilan Kati Atik Orani
%100 Kati Atik Toplama Hizmeti Verilen Hane Orani
64.789 On Odemeli Sayag Sayisi(Adet)
963 imar igin Verilen Ruhsat Sayisi (Adet)
617 Yapi Kullanma izin Belgesi Sayisi (Adet)




3. BOLUM-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik plan belediyemizin timuana ilgilendiren 6nemli ve zaman alici bir stre¢ oldugu ve stratejik
planlama calismalarinin basarisi buyuk olgude planlama surecinin hazirlanmasina bagl oldugu igin,
oncelikle belediyemiz tarafindan plan c¢alismalari sahiplenilmis, planlama sirecinin organizasyonu
yapilmig, surece iligkin ihtiyaglar tespit edilmis ve zaman planlamasi yapilarak bir hazirlik programi
olusturulmustur. Stratejik planin hazirhk c¢alismalar, planlama sureci ve katilimciligin saglanmasi
yontemleri asagida 6zetlenmektedir.

Belediye baskani, stratejik planlama calismalarninin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle
duyurmus-tur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi icin belediyedeki tUm birimlere; calismalarin
Bagkan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, Baskan, stratejik plan hazirliklan ¢ergevesinde,
misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin genel bir perspektif sunmus ve stratejik planin bu
perspektife gore surdurulmesini ve yapilmasini bildirmistir.

Stratejik Planinin hazirlanmasina iligkin ¢alisma takvimi ve asamalar Stratejik Planin zaman alici
bir sire¢ oldugu ve ongorulen zamanda tamamlanabilmesinin dnemi géz onunde bulundurularak,
calisma surecine iligkin asamalarin neler oldugu ve hangi tarihlerde sonuglandirimasi gerektigi
konusunda bir galisma takvimi genelge gergevesinde yayimlanmigtir.

Stratejik Plan hazirlama c¢alismalarinda izlenecek yontem ve yapilacak faaliyetler hakkinda birim
temsilcilerine yonelik olarak bilgilendirme toplantisi yapilmistir. S6z konusu toplantida Stratejik Yonetim
esaslarn kapsaminda; Stratejik Planlamaya iliskin genel esaslar konusunda da personele bilgi
verilmigtir.

Bu asamada belediyemizin mevzuattan kaynaklanan yukumlulukleri tespit edilmistir. Bu ¢ergevede;
belediyeye gorev ve sorumluluklar yukleyen, faaliyet alanimizi dizenleyen mevzuat gézden gegirilerek
bir mevzuat listesi olusturulmustur. Mevzuat Analizi sonrasi kurumumuza iliskin yasal yukamlulakler
ortaya konularak, bunlarin birimlerle iligkilendiriimesi gerceklestiriimistir.

Katilimcilik Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biridir. Belediyenin etkilesim icinde oldugu
taraflarin goruslerinin alinmasi ve plana ithal edilmesi, Stratejik Planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Bu nedenle paydas analizi yapiilmasi 6nem arz etmektedir. Paydaslar;
kurulusun Gran ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl olarak olumlu veya
olumsuz etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar bu dogrultuda; i¢ ve
dis paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak siniflandirilabilir.

Bu kapsamda tarafimizdan yapilan paydas analizi kapsaminda tespit edilen i¢ ve disg paydaslarimiza
belediyemize iliskin anket formlari gonderilerek; hangi faaliyetlerimizin ve hizmetlerimizin onlar igin
onemli oldugu, belediyemizin guglu ve zayif taraflari, gelistirmemiz gereken hususlar ile bizden
beklentileri konularinda goruslerine bagvurulmustur. Belediye personeline yonelik olarak da, calisma
sistemimiz ile belediyemizin daha iyi hizmet yuritmesine iliskin olarak hususlarn iceren I¢ Paydas
calismasi gerceklestiriimistir. Belediye Ust Yonetimi ile Meclis Gyelerimize ve birim mudurlerimize
yonelik olarak ozellikle Vizyonumuzun ortaya konmasinda esas alinacak sorulari iceren ayri bir anket
formu uygulanmistir. I¢ ve Dig Paydaslar ile vatandaglarimizdan gelen anket cevaplar kapsamindaki
gérus ve Oneriler stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan analiz edilerek, stratejik plan hazirlama
surecinde degerlendirilmis ve amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde esas alinmigtir.



Kurulusg i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulugun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek guclu ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesidir. Gugli yonler kurulusun amagclarina ulagsmasi igin
yararlanilabilecedi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger ifadeyle, asiimasi gereken olumsuz hususlardir. Bu aciklamalar
kapsaminda birimlerden asagidaki basliklari iceren konularda bilgiler istenmigtir.

1. Kurulusun Yapisi

* Kurulusun 6rgut yapisi

* Ayni ya da benzer gorevi yapan birimler ve yetki cakismalari

» Son donemde kurulus yapisinda ve gorev alaninda yapilan énemli degisiklikler
 Kurulusun yapisinda ve gorev alaninda yapilmasi gindemde olan dnemli degisiklikler
* Izleme ve degerlendirme sistemi

2. Beseri Kaynaklar

 Kurulus personelinin sayisi ve dagilimi
* Personelin egitim duzeyi, yetkinligi ve deneyim

3. Kurum Kilttri

« Katihm < igbirligi « Bilginin Yayilimi )

* Ogrenme -« Kurum igi lletisim < Paydaslarla lliskiler
* Degisime Agiklik < Stratejik Yonetim - Odul ve Ceza
4. Teknoloji

 Kurulusun teknolojik alt yapisi
* Teknolojiyi kullanma dizeyi

5. Mali Durum

» Mali kaynaklar
* Bltce buayuklugu
* Arag, bina envanteri ve diger varliklari

Birimlerden yukaridaki esaslar kapsaminda gonderilen bilgiler degerlendirilerek, Aksaray
Belediyesinin guclu ve zayif taraflari belirlenmistir.

Belediyemiz faaliyetlerine dis ¢cevre kosullarinin da etkili oldugu, bu kapsamdaki gelismelerin bazi
firsatlarin ve tehditlerin ortaya ¢ikmasina neden oldugu dusuncesinden hareketle, Politik, Ekonomik,
Sosyal ve Teknolojik cevredeki onemli degisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz
edilmistir. Bu analizler sonucu Belediyemiz igin firsat ve tehditlerin mevcut durumu ortaya konmus,
olusan firsat ve tehditler degerlendirilmistir. Bilahare elde edilen sonuglar hazirlanan plana ithal
edilmigtir.

Calismalarin bu asamasin da, Belediyenin Misyon ve Vizyonlarini ifade edilerek, temel degerleri
belirlenmistir. Ayrica bu kapsamda; amaglar, hedefler ve stratejiler de tespit edilmigtir.



3.2. Strateji Geligtirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Baskanin baskanliginda baskan yardimcilarn ile Bagkanin uygun
goOrecegi yonetici ve diger kisilerden olusturulur esasina gore Tablo 1 'deki sekilde olusturulmustur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Pozisyon
Dr.Evren DINGER Belediye Bagkani
Hifz1 PEKER Belediye Bagkan Yardimeisi
Yakup Kadri PEREK Belediye Bagkan Yardimeisi
Fuat GULER Belediye Bagkan Yardimeisi
Fatih YOLDAS Belediye Bagkan Yardimeisi
Mesut GELIK Mali Hizmetler Miidiirii

3.3. Stratejik Planlama EKibi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin Hazirlik
Doénemi ve Programi baslikli sekizinci maddesinde; ¢alismalarin sevk ve idaresini yuratmek tUzere Mali
Hizmetler Mudurlugu biriminin koordinatorlgunde bir stratejik planlama ekibi kurulur denilmektedir. Bu
maddeye istinaden Aksaray Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi (SPE) Tablo 2’deki sekilde
olusturmustur.

Tablo 2:Stratejik Planlama EKibi

Hifsi PEKER

Belediye Bagkan Yardimcisi

Bahtiyar BAKAR

Ozel Kalem Mudiirii

Mesut GELIK

Mali Hizmetler Midiirii

Ahmet KANAT

Hukuk igleri Midiirii

Fatih YILDIZ

Yazi igleri Miidiir V.

Ali ARI

Destek Hizmetleri Miidiirii

Nagihan KARAGAM

insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirii

Hakan KAYABASI

Temizlik isleri Miidiir V.

Biilent SUERI

Kiiltiir ve Sosyal igler Midiir V.

Fatih YILDIZ

isletme ve istirakler Miidiirii

isa ALIC

Hal Miidiir V.

Murat KOG

Spor igleri Midiir V.

Ziya Erdal GEKIG

Halkla iligkiler Midiir V.

Seyfullah SAHIN

Kentsel Doniisiim Miidiir V.

Ebubekir DIKMEN
Halil AVCIOGLU
Tank GUMUSSOY
Taylan AGCA
Vehbi GUMUSSOY
isa ALIC

Semih ALTINISIK

Salim BILGIG

Mustafa SEGKIN
Ahmet ERTURK
Murat ARSLAN
Rasim AVAN

Hasan Hiiseyin AKSAY

itfaiye Miidiirii

Bilgi islem Muidiir V.

Zabita Madiiri

imar ve Sehircilik Midirii V.

Kentsel Tasanm Midiir V.

Veteriner isleri Miidiir V.

Fen isleri Midiir V.

Etid Proje Mudiir V.

Su ve Kanalizasyon Mudiir V.

Ulasim Hizmetleri Mudiir V.

Mezarliklar Miidiirii V.

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Md.V

Basin Yayin Miidiir .V




4.BOLUM/DURUM ANALIZI

4.1.KURUMSAL TARIHGE

M.0.7000-6000 yillarinda Neolitik devirde Anadolu medeniyetinin ilk izlerini gérdiguimuz Konya
yakinlarindaki Catal HoyUk’ten Hasandagr’'na, dolayisiyla Aksaray’a ait vesikalara rastlanmaktadir.
Burada Hasandagr'nin lav puskurttugunu tasvir eden bir kazinti resme rastlanmistir. Neolitik donemde
Aksaray ve cevresi iskan gormustur. Kalkolitik ve eski demir devrelerinde ikan olup olmadigi
bilinmemekle birlikte cevre kdylerde (Bdget ve Kogas) bu ddneme ait seramiklere rastlanmaktadir.

M.O. 3000-2000 yillarinda Anadolu’da Hatti kavmi yasamistir. Bu dénemde Asurlu ticcarlar
burada ticaret yapmiglardir. Aksaray’in ilk ve orta Tung¢ devirlerindeki durumunu Acemhoyuk oren
yerlerindeki yapilan kazilardan ve muze muadarlugunin satin almig oldugu eski eserlerden
ogrenmekteyiz. Bu donemde Asurlu tluccarlar Mezopotamya’dan gelerek sehirlerin banliyolerinde
ticaret merkezi kurmaya baslamiglardir. Asurlu tlccarlar yaziyi biliyorlardi. Héyluk. M.O. 3000’den
itibaren iskan edilmistir. AcemhdyUk’iin en parlak devirleri M.O. 2000 yiinin ilk yarisina isabet
etmektedir. .

Koloni dénemlerinin sonlarina dogru, M.O. 1700 yillarinda Kafkaslardan gelen, kiguk sehir
devletleri kuran ve Anadolu’da askeri bir devlet halinde bir kavmin varligini goruyoruz. Hint-Avrupal
olan bu kavmin Anadolu’da siyasi iktidar ele gegirerek kurdugu devlet, eski Hitit devletidir. Aksaray’da
Hitit'lere ait eserler bulunmamakla beraber maglup memleketler arasinda Aksaray’in da adi
gecmektedir. Orta Anadolu’da M.O. 13.yy.sonlarina kadar devam eden Hitit Egemenligi M.O. 2.yy.da
batidan (Trakya) gelen ve deniz kavimleri olarak bilinen kavimlerin en guglisudur.

Yanardag kullerinin sikismasindan olusan tuf tabakalarinin ¢ok kolay kazilabilme 6zelligi nedeniyle
bolgemize ¢ok sayida yer alti sehri, dik yamaglara kaya icinde yerlesme birimleri yapilmigtir. 7.yy.
sonlarindan itibaren Musliman Araplarin Anadolu Uzerinden Istanbul’a yaptiklari seferler nedeni ile
bdlgeye siginan Hiristiyanlarin sayisi ¢ok artmis, Ihlara, Gelveri ve Goreme gibi yerlesim birimleri
olusmustur.

Aksaray 1142 tarihinde Selguklular tarafindan zapt edilmis ve 1470 yillarindaki Osmanl
hakimiyetine kadar llhanl, Danismentli, Karamanogulllari egemenliginde kalmigtir. 1470 yillarinda
Aksaray’l ele geciren Ishak Pasa tarafindan, Fatih Sultan Mehmet'in emri ile halkin bir bolimu
Istanbul’a nakledilmistir. ]

Aksaray gecmisten gunumuze Hitit, Pers, Hellenistik Donem (Blyuk Iskender), Roma, Bizans,
Selguklu ve Osmanli egemenliklerinde kalmistir. Cumhuriyet dénemine kadar Konya'ya bagh bir
sancak olan Aksaray 1920 yilinda vilayet olmus, 1933 yilinda vilayetligi lagvedilerek Nigde'ye ilce
olarak baglanmistir. 15 Haziran 1989 yilinda yeniden vilayet olmustur.

Aksaray’'in _adinin ilk olarak eski Hitit metinlerinde gecen “Nenessa (Nenossos) oldugu
saniimaktadir. M.O. 1. Bin yilda Kral Kiakki doneminde Sinakhatum-Sinukhtu olarak anilan Aksaray,
Hellenistik donemde Kapadokya Kralligina baglanmis ve Garsaura olan ismi Arkhelais olmustur.
Selguklular doneminde de ll.Kiligcarslan tarafindan Arkhelais olan adi Aksaray olarak degistirilmis ve
ikinci bagkent durumuna gelmistir.

Sehre koétu insanlarin alinmamasindan dolayi iyi insanlarin yasadigi yer anlamina gelen “Sehr-i
Suleha” olarak anilmigtir. Aksaray Belediyesi 1887 yilinda kurulmustur.

4.2. UYGULANMAKTR OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMES

Belediyemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ¢ergevesinde,
Stratejik Planlama Kilavuzunu rehber alarak 2020-2024 Stratejik Planini hazirlamigtir.
“2020-2024 Stratejik Plan” nda 6 alanda; 7 stratejik amag ve 26 stratejik hedef, 68 gosterge ve
80 faaliyet/proje belirlenmisgtir.
2020-2024 Stratejik Plani degerlendirilmis, asagidaki hususlar tespit edilmistir.
* 26 adet hedefe ait 68 gostergeden tamamina yakini gerceklesmistir.

» Baz performans gostergeleri izleme degerlendirme asamasinda gugcliklere sebebiyet verdigi igin
yeni Stratejik Plan’da daha nitelikli gostergeler olusturulmustur.



4.3. MEVZURT ANALIZI

Belediyelerin kurulusu, organlari, yonetimi, gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve
esaslan 6zellikle 5393 Sayili Belediye Kanunu ile dizenlenmis olup s6z konusu kanununla beraber
diger mevzuatlarda da belediyelere verilen gorev ve yetkiler vardir.5393 sayili Belediye Kanunun 14.
maddesi ile Belediyelerin gorev ve sorumluluklar belirlenmistir. Bu kanun maddesine gore
Belediyeler mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri, cevre ve
cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik;
defin ve mezarliklar; agacglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kaltir ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptinr. Buyuksehir belediyeleri ile ntfusu 100.000'in Gzerindeki
belediyeler, kadinlar ve gocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir.

Diger belediyeler de mali durumlar ve hizmet onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar icin
konukevleri acgabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir,
her turlu arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini kargilayabilir; saglkla ilgili her turlu tesisi agabilir ve
isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kultlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor
kulUplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her turli amator spor karsilagsmalarn
duzenler, yurt i¢i ve yurt disi mUsabakalarda Ustlin bagari gosteren veya derece alan ogrencilere,
sporculara, teknik yodneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida
bankaciligi yapabilir. Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklari nakdi yardim, bir dnceki yil genel butge vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden
miktarin; buyuksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gecemez.
Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl, dugkun ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu hikumleri sakhdir. Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlar bunyesinde yer
alan tum tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

ilgili kanunun 15. maddesine gore belediyenin yetkileri ve imtiyazlar sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli migsterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tarla faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢cergevesinde yonetmelik gikarmak, belediye yasaklar koymak
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalarn vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katima paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hikumlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilhgi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakl kalmak Uzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini igsletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobus, deniz ve su ulagim araglari, tinel, rayl sistem dahil her
turld toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, aynstinimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirnimasi ve
depolanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli migsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve mucavir alan
sinirlan igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, igletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergcek ve tuzel kisilerce
aclimasina izin vermek.



k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar
vermek.

I) Gayrisihhi muesseseler ile umuma aclk istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasl 0denmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
odenmeyerek otuz gun i¢inde geri alinmayan gida digi mallar yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger igyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dokum alanlarini; sivilastinimis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turli servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi
batun igleri yarutmek.

r) Belediye mucavir alan sinirlan igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen
alanda tesis edilecek elektronik haberlegsme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik
haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsihginda yer secim belgesi vermek, (r)
bendine goére verilecek yer secim belgesi karsiiginda alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatinimasina ragmen yirmi gun icerisinde verilmeyen yer
secim belgesi verilmis sayilir. Blyuksehir sinirlari icerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve Ucretini
almaya buyuksehir belediyeleri yetkilidir.

(Dbendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirimasi ve
denetlenmesi, buylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.
Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gorisu ve Igisleri Bakanhginin
karariyla suresi kirkdokuz yil gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

[l sinirlari icinde buyuksehir belediyeleri, belediye ve mucavir alan sinirlar iginde il belediyeleri
ile nifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
kargihginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere Igisleri Bakanhginin onayi ile Ucretsiz veya dusuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak
kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak icme
ve kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve
dusuncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

] Belediye mallarina karsi sug¢ igleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayil Devlet
Ihale Kanununun 75 inci maddesi hukumleri belediye taginmazlar hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsihgi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagiglar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez." hUkmU bulunmaktadir.

Bununla birlikte belediyemizin diger mevzuatlarda gecen goérev ve yetkileri de bulunmaktadir.

Belediyemize gorev ve calismasina iliskin mevzuatlar 6zet halinde 11 adet konu bashdl altinda
toplanmis ve tablolarda detayli olarak gosterilmistir.
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Genel Yonetim Alanina iliskin Mevzuat

5393 sayil Belediye Kanunu
5227 sayill Kamu Ydnetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandirimasi
5355 sayill Mahalli idare Birlikleri Kanunu

Stratejik Yonetim Alanina iliskin Mevzuat

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yénetmelik

Mabhalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar Hakkinda Yénetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yoénetmelik

insan Kaynaklari Alanina iliskin Mevzuat

657 sayili Devlet Memurlar Kanunu

4857 sayili is Kanunu

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanununu

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu

5510 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

6331 sayil Is Saglig: ve Guvenligi Kanunu

6245 sayil Harcirah Kanunu

Belediye ve Bagll Kuruluslar ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel
Yonetmelik Kamu Personelinin Yabanci Dil Bilgisi Seviyesinin Tespitine Dair Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik

Mali Yonetim Alani ile ilgili Mevzuat

6085 sayili Sayistay Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

1394 sayih Emlak Vergisi Kanunu

2164 sayil Belediye Gelirler Kanunu

213 sayili Vergi Usul Kanunu

6183 sayl Amme Alacaklarinin Tahsil ve Usuli Hakkinda Kanun

1608 sayil Umuru Belediyeye Miteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun

492 sayih Harglar Kanunu

4054 sayili Rekabet Kanunu

5846 sayil Telif ve Sanat Eserleri Kanunu (Fikri Ve Sinai Haklar Kanunu)

Belediye Tahsilat Yonetmeligi Mahalli idareler Uzlasma Ydénetmeligi

Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla ilgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yénetmelik
Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katiima Paylan ile ilgili Hikimlerinin Uygulanmasina
lliskin Yonetmelik

Tasinmaz Kultar Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Payina Dair Yonetmelik

Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda Ydnetmelik

Mabhalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi

Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yénetmeligi

Tasinmaz Kultar Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Payina Dair Yonetmelik

Cevre Koruma Alani ile ilgili Mevzuat
2872 sayih Cevre Kanunu
5627 sayil Enerji Verimliligi Kanunu

Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi
Cevresel Gurultinan Degerlendiriimesi ve Yonetimi Yonetmeligi
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Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolu Yonetmeligi

Atik Pil ve Akimulatorlerin Kontrolt Yonetmeligi

Tehlikeli Atiklarin Kontrolu Yonetmeligi

Atik Yaglarin (Motor vb.) Kontrolu Yonetmeligi

Omriini Tamamlamis Lastiklerin Kontrolii Yonetmeligi

Atik Yonetimi Genel Esaslarina iliskin Yénetmelik

Atiklarin Duzenli Depolanmasina Dair Yonetmelik

Atiklarin Yakilmasina lligkin Yonetmelik

Kentsel Atik Su Aritimi Yonetmeligi

Baz Istasyonlarinin Kurulusu Yoénetmeligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) Kont. Yonetmeligi

Afet Alani ile iIgili Mevzuat

6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin DonUsturilmesi Hakkinda Kanun

5902 sayil Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
7269 sayih Umumi Hayata Muessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlere Dair Kanun Deprem
Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Afetlere lliskin Acil Yardim Teskilati ve Planlama Esaslarina Dair Ydnetmelik

imar Alani ile ilgili Mevzuat

2872 sayill Cevre Kanunu

3194 sayili Imar Kanunu

5543 sayil Iskan Kanunu

4708 sayilh Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin DonUsturtlmesi Hakkinda Kanun

634 sayil Kat Mulkiyeti Kanunu

2863 sayil Kultar ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

5366 sayill Yipranan Tarihi ve Kultlrel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak
Kullaniimasi Hakkinda Kanun

Yapi Denetimi Uygulama Yodnetmeligi Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik

Plan Yapimini Yukimlenecek Mielliflerin Yeterliligi Hakkinda Yénetmelik Planli Alanlar Tip imar
Yénetmeligi Plansiz Alanlar imar Yénetmeligi

Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda Yonetmelik

Korunmasi Gerekli Taginmaz Kalttr Varliklarinin ve Sitlerin Tespit ve Tescili Hakkinda Yoénetmelik
Korunmasi Gerekli Taginmaz Kultur Varliklarinin Yapi Esaslar ve Denetimine Dair Yonetmelik
Kiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde ve Turizm Merkezlerinde imar Planlarinin
Hazirlanmasi ve Onaylanmasina lligkin Yonetmelik

Kiltir Yatinmlarinin ve Girisimlerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmelik

Koruma Amagl Iimar Planlari ve Cevre Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi, Gdsterimi,
Uygulamasi, Denetimi ve Muelliflerine lliskin Usul ve Esaslara Ait Yonetmelik

Harita MUhendislik Hizmetlerini Yukumlenecek Muellif ve Muellif Kuruluglarinin Ehliyet Durumlarina
Ait Yonetmelik

imar Kanununun 18 inci Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlenmesi ile ilgili Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

imar Kanununun 38 inci Maddesinde Sayilan Miihendisler, Mimarlar ve Sehir Plancilari Diginda
Kalan Fen Adamlarinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar Hakkinda Yoénetmelik

Cevre Duzeni Planlarina Dair Yonetmelik

Saghk Alani ile ilgili Mevzuat

5797 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu 1593 sayil Umumi Hifzisihha
Kanunu .

5179 sayil Gidalarin Uretimi, Tuketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

5996 sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu
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Satinalma ve Kamulastirma ile ilgili Mevzuat

4734 sayill Kamu ihale Kanunu

4735 sayill Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

5188 sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun

2942 sayill Kamulastirma Kanunu

ihalelere Yoénelik Yapilacak Basvurular Hakkinda Yénetmelik Yapim isleri ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi Danigsmanlik Hizmet Alimlart Muayene ve Kabul Yonetmeligi Tasinir Mal Yonetmeligi

Kent ve Toplum Diizenine iliskin Mevzuatlar

5393 sayil Belediye Kanunu

1593 sayil Umumi Hifzissihha Kanunu

3572 sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabullne Dair Kanun

5326 sayili Kabahatler Kanunu

394 sayill Hafta Tatili Hakkinda Kanun

2918 sayill Karayollarn Trafik Kanunu

6502 sayih Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

4703 sayili Uriinlere Iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun
isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

CE Isareti Yonetmeligi

Belediye Zabita Yonetmeligi

Otopark Yonetmeligi

Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi Alanina iliskin Mevzuat

5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Gen.Sag.Sig. Kanunu

2027 sayill 65 Yasini Doldurmus Muhtag, Gugsuz ve Kimsesiz Turk Vatandaglarina Aylik Baglanmasi
Hakkinda Kanun

5378 sayil Engelliler Kanunu

2828 sayil Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu

Kurum igi Yararlanilan Diger Mevzuatlar

5070 sayil Elektronjk Imza Kanunu

5394 sayil Turkiye Istatistik Kanunu

7201 sayih Tebligat Kanunu

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yoénetmelik

Elektronik imza Kanununun Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

4.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Belediyemizin hizmet alanlarinin sinirlarini belirleyen ve belediyeye gorevler yikleyen;
Onikinci Kalkinma Plani incelenerek farkli alanlarda hizmet ve gorev alanlar tespit
edilmistir. Tasnif edilen gorev alanlari ve konular asagidaki tabloda verilmigtir:

Belediyeler tarafindan kati atik ydnetiminde toplama, tasima ve bertaraf konusunda énemli gelismeler kaydedilmis, bu
tesislerin gevresel sorunlara yol agmamasi igin usuliine uygun olarak isletiimesi ve dizenli olarak denetlenmesi calismalari
surdurdlmastir. Duzenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artiriimasi igin ilave
depolama alani ve 6n iglem tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica dizensiz dékiim sahalarinin rehabilitasyonu ve
kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle ilgili calismalar yuritiimektedir. Kati atik ydnetiminde belediyelerin zaman ve]
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare birlik modelinin etkin uygulanmasi 6nemli
gorilmektedir. Bu yontemle yuritilen kati atik projeleri artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin isletimesi ihtiyaci|
bulunmaktadir.

Onikinci Kalkinma Plani [239.numarali politika

Atik yonetiminde ekonomik ve gevresel faydalar agisindan geri donlisim ve kazanima yonelik farkindaligin ve gevre bilincinin
artiriimasi, gerikazaniimis ikincil Urline ait standartlarin gelistiriimesi, tesvik ve yénlendirme sisteminin iyilestiriimesi ihtiyaci|
devam etmektedir. Ambalaj atiklarinin azaltiimasi, tekrar kullanimi, geri dénisim ve kazanimi, kaynaginda ayr toplanmasi,
tasinmasi ve aynistirimasi énemini korumaktadir.

Onikinci Kalkinma Plani [240. numarali politika

Yerel yonetimler basta olmak Uizere tiim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik igin
spor ve rekreasyon temal projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.
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Onikinci Kalkinma Plani

402.2. numaral politika

Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

402.3. numaral politika

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde borglanma imkani saglanacak, mevzuat borg gelir]
iliskisi strdurulebilirligini destekleyecek sekilde guglendirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

508.2. numaral politika

Binalarin enerji dénlsiminin hizlandinimasi amaciyla yenilenebilir
yayginlastiriimasi saglanacakve buna yonelik diizenlemeler gelistirilecektir.

enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin

Onikinci Kalkinma Plani

732.1. numaral politika

Cocuklarin kiltlr, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine ydonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her
cocugun bir spor ve bir kiltir-sanat alaninda beceri kazanmasi icin galismalar yiritulecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

746.3. numaral politika

Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler yuritilen kuruluslarla ortakliklar
gelistirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

754.4. numaral politika

Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iligkin yerel yonetimler ve STK'lar da
dahil olmak Uzere ilgili kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

755. numarali politika

Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak engellilerin bagimsiz olarak
toplumsal yasama katilimlar saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

782. numarali politika

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine
katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel donlisiim uygulamalarinin kiiltirel kimlige ve yapiya uygunlugu gézetilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

782.1. numaral politika

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalar tesvik
edilip yayginlastirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

783.4. numaral politika

Kultir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun rolu gliglendirilecektir

Onikinci Kalkinma Plani

795.2. numaral politika

Yerel yonetimler basta olmak tzere tim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirlacak, saglik igin
spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

795.3. numaral politika

Basta engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren vatandaslarin spora erisimi kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere
katiimlari tesvik edilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

807.1. numaral politika

Yerel yénetimlerin saglikl yaghnin, sosyal olarak etkinlik yapabilecedi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

807.2. numaral politika

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasl bireyleri izliemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

843. numaral politika

Kentsel donlsimin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde doniisiim anlayisiyla, yasam kalitesini
yukseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglari gliclendirme amaci gergevesinde farkl mudahale turlerini igeren bitlincil bir
bakis acisiyla yurutilmesi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

851. numarali politika

Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi direngliligin saglanmasi, cografi dzellikler ile kiltirel ve dogal
degerlerin g6zetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak lzere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi
cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

878.6. numarall politika

Atiksu aritma tesislerinin yapimi ve isletiimesinde denetim, teknik bilgi ve kapasite eksikligi gibi mevcut engellerin
gideriimesine ydnelik calismalar hizlandirilacak, standartlara uygun isletiimesine iligkin destek mekanizmalari ve atiksu
aritma tesisi camuru bertarafi kapsaminda alternatif sistemler gelistirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

879. numarali politika

Suyla ilgili kurum ve kuruluslarin finansman yapilari iyilestirilecek ve isletme sorunlar giderilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

879.1. numaral politika

Finans, bltge ve isletme su tarifeleriyle ilgili diizenleyici bir yapi olusturulacak ve suyun gelecekteki varligi dikkate alinarak
verimli kullanimi tesvik edecek fiyatlandirma sistemine gegilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

879.2. numaral politika

Su teminindeki enerji maliyetlerinin azaltimasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

880. numarali politika

Suyun verimli kullanimi sadlanacak, gelir getirmeyen su kullaniminin en aza indirilmesi igin gerekli tedbirler hayata
gecirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

880.1. numaral politika

Degisen Iklime Uyum Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Planinda tanimlanan eylemlerin hayata
geciriimesi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

880.2. numaral politika

Ekonomik kagak seviyesi indeksleri kullanilarak suyun gergek degeriyle su kayip orani ve gelir getirmeyen su hedefleri
belirlenecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

880.3. numarall politika

Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

880.6. numaral politika

Yerel yénetimlerin su butcelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarin belirlenmesine yénelik calismalar
yapilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

885. numarali politika

Kentlerdeki trafik sikisikidinin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltimasi amaciyla kentici ulagimda talep yonli politikalar
uygulanacak, bireysel arag kullanimi yerine strdirilebilir, cevreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tagima sistemleri ile
mikro-mobilite ¢6ztimleri tesvik edilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

885.1. numarall politika

Kentici toplu tagima yatinmilarinda trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak éncelikle otobUs,
metrobUs, troleybiis ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldigi glizergahlarda rayl sistem alternatifleri
degerlendirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

885.3. numaral politika

Yaya trafiginin kesintisiz hale getiriimesini gézetecek sekilde yaya yollar ve kaldinmlara iliskin standartlar glincellenecek,
kent merkezlerinde tarihi ve kiiltirel cazibe noktalari ile aligveris bdlgelerinde motorlu tasitlardan arindirimis yaya bdélgeleri
olusturuimaya devam edilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

885.4. numarali politika

Buyuksehirler basta olmak Uzere, kentici ulasim aginin daha verimli kullanilabilmesi, trafik glivenliginin artirlmasi, ulasim
talebinin dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal akilli ulagim sistemi (AUS)
mimarisine uyumlu uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik yolcu, siirlicii ve yaya bilgilendirme sistemleri ile katiimci ulusal
akilli ulasim sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam edilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

950. numarali politika

Yerel ydnetimlerin vatandas memnuniyetini gézeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikl, iklim
degisikligine direngli, ¢evrenin korunmasini dnceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap
verebilir ve mali strdirilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.
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Onikinci Kalkinma Plani

951. numaral politika

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

951.1. numaral politika

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar tespit edilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

951.2. numaral politika

Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

952. numarali politika

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

952.1. numaral politika

Yerel yonetimlerde galigan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

952.2. numaral politika

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama érneklerinin yer aldidi bir platform olusturulacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

953. numarali politika

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katiim roll glglendirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

953.1. numaral politika

Kent konseylerinin etkinlestiriimesi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

953.2. numaral politika

Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma sureglerine katim mekanizmalari
guclendirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

953.3. numaral politika

Muhtarlarin kent yénetimlerinin karar alma sureglerine katkisi artirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

954. numarali politika

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yénelik gérev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

954.1. numaral politika

Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan blyuklugu tespit edilerek yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme
ve mevzuat galigmasi yapilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

955. numaral politika

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

955.1. numaral politika

Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer segimi ile insa sureclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini
saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

955.2. numarall politika

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalar
olusturulacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

955.3. numaral politika

itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistiriimesine yénelik galismalar yapilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

956. numarali politika

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

956.1. numaral politika

Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik kuracagdi yapilara destek saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani

957. numaral politika

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha etkin galismasini saglayacak
uygulamalar hayata gegirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani

957.1. numaral politika

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaclarina yénelik faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu gercevedeki projeleri desteklenecektir.
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4.5.FARLIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Aksaray Belediyesi, 5393 sayili kanunun 14. Ve 15. Maddeleri ile diger mevzuatin verdigi gorev
ve sorumluluklara gore Belediyemizin sundugu temel Urun ve hizmetler agsagida gosterilmistir.

1.1. Mali Yénetim

1.2. Destek Hizmetleri

1.3 insan Kaynaklari Yénetimi

1.Kurumsal Kapasite ve Mali Yonetim 1.4.Teknolojik Altyapi

1.5. Meclis-Enciimen Calismalan Ve Evrak Kayit
1.6. Davalarin Ve Icralarin Takibi

1.7. Ozel Kalem

2.1. igme Suyu Dagitimi
2.2. Atik Su Yonetimi

2.3. Kati Atik Toplama

2.4. Gurdltd Kirliligi Yonetimi
2.5. Antma Hizmetleri

2.6. Yesil Alan Uretimi

2. Cevre ve Su Yonetimi

3.1. Sehir planlama
3.2. Kentsel tasarim, kent estetidi ve kamusal alan
uygulamalari
3. Mekansal Gelisme ve imar Yonetimi 3.3. Insaat ve kacak yapilasmanin kontrolii
3.4. Altyapi koordinasyonu
3.5. Kentsel Dénusim Calismalan
3.6. Kamulastirma islemlerini

4.1. Ulasim planlamasi ve yénetimi
4.2. Toplu tagima aglan

4. Ulagtirma Yoénetimi 4.3. Yaya ve bisiklet yol aglari

4.4. Arag yol aglari

4.5. Arag park alanlari

5.1. Kdilturel Etkinlikler (Konserler, Seminer, Sergiler, vb.)
5.2. Kentsel ve Kiiltlirel Tanitim Hizmetleri

5.3. Kiilttrel Mekanlarin Hizmete Sunulmasi

5.4. Kiiltir ve Tabiat Varliklarinin Korunmasi

5.5. Yasli, Cocuk ve Genglere Yonelik Hizmetler

5.6. Engellilere Yonelik Hizmetler

5.7. Sosyal Yardim Hizmetleri

5.8. Cenaze Hizmetleri

5. Kiiltiir ve Sosyal Destek Yonetimi

6.1. Saghk Hizmetleri (Ayakta Teghis ve Tedavi, Kadin ve
Aile Sagligi, Evde Saglik Hizmetleri)
6. Saglik Hizmetleri Yonetimi 6.2. Veteriner Halk Sagligi Hizmetleri

6.3. Destek Saglik Hizmetleri (Laboratuvar Hizmetleri,
Haserelerle Miicadele)

7.1. Ruhsatlandirma Hizmetleri

7.2. Toplum Duzenine iliskin Denetimler

7.3. Ingaat ve Hafriyat Atiklarinin Toplanmasi Depolanmasi

e Denetlenmesi

7.4. Dogal afetler ve olaganistli durumlarda kurtarma
calismalarina katiimak

7. Afet Kent ve Toplum Diizeni Yonetimi
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4.6.PRYDAS ANALIZI

4.6.a.ic Paydas Analizi

Aksaray Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan calismalari kurum icinde Mali Hizmetler
MuaduarlGglnin koordinasyonunda katiimci bir sekilde yUratiimustir. Stratejik Plan calismalarina
baslamadan 6nce Ust yonetim, harcama birimi yoneticileri ve ilgili personele "Stratejik Planlama ve
Performans Esasli Bltceleme" egitimi verilmis ve Belediye Baskanimiz Sayin Dr. Evren DINCER
tarafindan bu sturegte izlenecek yol ¢alisanlarla paylasiimistir.

Calismalarnn althgini Aksaray Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani i¢in yapilmis olan GZFT
analizi ile dis paydas analizi kapsaminda gerceklestirilen Kamu kurumlarn ve sivil toplum
kuruluglarinin gorus ve onerileri ve Belediye Hizmetleri Arastirmasi sonuglari ile edilen vatandaslarin
gorus, oneri ve beklentileri olusturmustur. Bu sonuclar harcama birimlerince degerlendirilerek ilgili
mevzuatta tanimlanan Planin dlgegine uygunluguna ve butge imkanlari, yetki alani, mevzuat, insan
kaynagi ve gerceklestirilecek diger hedefler gibi unsurlar iceren uygulanabilirlik kriterlerine gore
plana dahil edilmistir.

Kurulus ici analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT (Gug¢lu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve
kurulugsu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun
guclu ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik
planlama surecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Kurulusg ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢c ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek guclu ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesidir.

Kurum i¢i analiz ¢alismalan tum birimlerin katiimiyla gergeklestirilen toplantilar sonucunda
belirlenmistir. Ayrica ¢evre analizi ise paydasglarimiza yapilan anket arastirmasi sonuglarina gore
degerlendirilmistir.

Cevre analizinde; ekonomik, sosyal, demografik, kultlrel, politik, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenlerin degerlendirilmesi yapilmigtir.

4.6.b. Dis Paydas Analizi

Belediyemizin, Aksaray ilinde yasayanlarin yasadiklari alan Uzerinde s6z sahibi olduguna
inandiginin ve dolayisiyla karar sureclerine aktif katihmini her adiminda tesvik ettiginin 6zellikle
vurgulanmasi gerekir. Bu kapsamda, katilimci bir anlayisla hazirladigi "Aksaray Belediyesi 2025-2029
Stratejik Plani"nin ¢alismalarinda da ayni anlayis ve inancini surdirmektedir. Belediyemizce stratejik
plan g¢alismalarina dis paydas katiimini saglamak Uzere biri vatandas tabanl ve digeri de kurum
tabanli olmak Uzere iki boyutlu bir ¢alisma yUrataimustar.

Belediyemizin ilgili birimleri ile sivil toplum kuruluslar, meslek odalari, akademisyenler,
ogrenciler, esnaf ve mahalle sakinleri ile duzenli periyotlar la bir araya gelinmis ve beraber karar
alma suregleri insa edilmistir. Engelsiz bir Aksaray yaratmak, risk altinda bulunan g¢ocuklar igin
kurumlar arasi igbirligini saglamlastirmak amaciyla g¢alistaylar dizenlenmistir. TUm bu toplantilardan
ve calistaylardan cikan sonug¢ gorlus ve Oneriler dikkate alinarak stratejik plan calismalarimiz
yurutalmastar.  2025-2029 vyillari Aksaray Belediyesi Stratejik Plan ¢alismalan kapsaminda
vatandaslarimizin éneri ve goérusleri alinmigtir.

Paydaslarimiz ve vatandaslarimizin gelistirmemizi bekledigi 6zelliklerimizi planlarimiz ve
programlanmiz  dahilinde gercgeklestirdigimiz faaliyetlerle daha iyi duruma getirmek ve
paydaslarimizin Belediyemiz c¢alismalarindan memnuniyetini arttirmak oncellikli amacimiz olacaktir.
Paydaslarimizin  oncelikli olarak Belediyemizden beklentileri, Stratejik Planimizda yer alan
projelerimizin tamamlanmasiyla blyuk oranda karsilanmis olacaktir.
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Ulusal Paydaslarla iliskiler

Belediyemiz hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunumunu saglamak ve Aksaray'in sorunlarina
daha yaratici gozUmler Uretmek amaciyla; Kurumsal 6grenmeyi saglamak,

* Kurum iginde bilgi birikimini artirmak
» Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
» Calismalanmizi ulusal standartlarin 6tesine tasimak
» Kurumumuzun ulusal platformlarda goranarlGgunt ve taninirh@ini artirmak
«lyi uygulamalarn kendi calismalarimiza yansitmak ve bunlardan 6grenmek, ayni zamanda
kurumumuzun iyi uygulamalarini da baska kurum ve kuruluglara yayginlastirmak Uzere ulusal
paydaslarla iligkilerin gelistiriimesi ve paydas agimizin genisletiimesi 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

Bu kapsamda, gesitli kurum ve kuruluglar ile ortak projeler, programlar ve etkinlikler gelistirmeye
yonelik is birlikleri kurulmakta, ulusal ve uluslararasi aglara katilima yoénelik ¢alismalar yurGitilimekte,

halihazir da Gyesi oldugumuz platformlarin ¢alismalarina aktif katiim saglanmaktadir. Belediyemizin
ulusal paydaslarla iliskileri asagidaki genel ¢cerceve etrafinda yuratiimektedir.

Ulusal Birlik Uyelikleri

Aksaray Belediyesi olarak hem yerel yonetim alaninda bilgi ve deneyim paylasimini saglamak
hem de ortak sorunlara ¢ézumler Uretmek ve iyi uygulamalari yayginlagstirmak amaciyla olusturulan
ulusal Olgekli cesitli birliklere Gyeligimiz bulunmaktadir. Bu birliklerin diUzenledigi konferans,
sempozyum, seminer benzeri etkinliklerine, egitimlere ve yarismalara Belediyemizden azami
dlzeyde katilim saglanmaktadir.

* Turkiye Belediyeler Birligi
» Jeotermal Kaynakl Belediyeler Birligi

* Tarihi Kentler Birligi

4.7.KURULUS iGi ANALIZ

4.7.a. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Belediye Meclisi

Belediye Kanunu’nun 17. Maddesine gore belediyenin karar organi Belediye Meclisi’dir. Belediye
Meclisi ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilmis Uyelerden olusur.

Segim sonuglarinin ilanindan sonra toplanan meclis; Uyeler arasindan birinci ve ikinci bagkan
vekili ve en az 2 katip uyeyi ilk 2 yil gorev yapmak Uzere secer. Bagkanin olmadigi toplantilarda,
meclis birinci baskan vekili, onun da katilamamasi durumunda ikinci bagkan vekili bagkanlk gorevini
yuaratar. )

.. Belediye Meclisimizde 37 Uye bulunmaktadir. Bu meclis tyelerinin 21’i AK PARTI, 11’l MHP,5’i
Yl PARTI lidir.
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Osman KOCAK Mehmet YARDIMLI Atilla Muhsin GEMICIi
Nurettin YAR Meric KESKIN Hanifi Emre GULER
Mustafa ALAKUS Cigdem ER Sevki TERLEMEZ
Yakup ULGER Ayhan OZKOK Sami UYAR

Hifsi PEKER Hakan ULKU Salih TAS
Mustafa TOPAGCLI Hasan BAYRAKTAR

Murat ESKIL Yunus Emre OZDEMIR

Semiha KURT Sammas PATIR

Ahmet Semih KILIG Yunus ABAKLI

Tamer YALVAC Yusuf CALISKAN

ismail AYDIN Ayse Nur CAKMAK

Ahmet GEKIG

Oguz EREN

Oguzhan OZER

Yakup Kadri PEREK

Seyfettin KARAGOZ

Sener KAS

Ozlem Hacer YILDIRIM

Mustafa KUZUCU

Koray YILDIRIM

Riza SERINBAS

Aksaray Belediyesi Belediye Baskani Dr.Evren DINCER’e bagl olarak Ozel Kalem Mudurlagu, Mali
Hizmetler Mudurlaga, Hukuk Igleri Mudurlagu bulunmaktadir. Belediye blnyesinde 4 bagkan
yardimcisina bagli olarak hizmet veren 26 mudurluk bulunmaktadir.

Belediye teskilati, beldenin nufusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kulturel 6zellikleri ile
gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak olusturulmustur.
Bu birimlerin kurulmasi, kaldirimasi veya birlestiriimesi belediye meclisinin karariyla olur.
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Belediye Personeli

Aksaray Belediyesi’nin son alti yila ait personel sayisi asagidaki tabloda verilmektedir.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
259 267 277 261 316 315
61 61 61 62 0 0
139 127 118 103 63 59
1014 1137 1205 1172 1300 1299
1473 1592 1661 1598 1679 1673

*2024 Mayis ayl rakamlaridir.

Tum unvanlar goz 6nunde bulunduruldugunda 2019 yilinda 1473 olan personel sayisi,
2020 yiinda 1592’e yukselmis, 2021 yilinda 1661’e yukselmis, 2022 yilinda 1598’e
gerilemis, 2023 yilinda 1679’e yukselmis ve 2024 yilinda 1673’e gerilemistir.

2024 vyilinda mevcut personel vyapisi unvanlara gore incelendiginde Aksaray
Belediyesi’nde calisan personelin %19’u Memur, %4’G daimi Is¢i ve %77’si sirket personeli
statusundedir.

Aksaray Belediye’sinde memurlarin sayisi 2019 — 2024 yillari arasinda %18,5 oraninda
azalmistir. 2019 yilinda belediye bunyesinde 259 memur gorev yaparken 2024 yilina
gelindiginde bu sayi sozlesmeli personelin kadroya gegcmesi nedeniyle 315’e yukselmistir.

Aksaray Belediyesi’'nin Daimi isgilerinin sayisinda 2019 — 2024 yillari arasinda %58
oraninda bir azalma gerceklesmistir. 2019 yilinda 139 olan daimi isci sayisi 2024 yilina
gelindiginde 59’a kadar gerilemisgtir.

o Aksaray Belediyesi calisanlari cinsiyetlerine gore
270 45 incelendiginde, toplam 1673 personel icinde 1438’
> ° erkek 235’inin ise kadin c¢alisan oldugu gorilmektedir.
e 18 Buna gore, erkek calisanlarin %86 gibi bir payla
Genel [ 1438 2% cogunlugu elinde bulundurdugu gbéze carpmaktadir.

*2024 Mayis ayi rakamlaridir

Unvanlar bazinda degerlendirildiginde ise memurlarin %86’sin1 erkekler %14’Unu ise
kadinlar olusturmaktadir. Iscilerin ise %90’1ni1 erkekler %10’unu ise kadinlar olusturmaktadir.

ilkokul | Ortaokul Lise M. YUISSS Fakiltslll Toplan
Okulu
11 10 30 2 6 59
2 2 65 75 171 315
472 23 361 115 118 1296
485 244 456 192 295 1670

Aksaray Belediyesi calisanlar egitim durumlarina gore incelendiginde calisanlarin
%43’0 llkogretim mezunu %28’i lise mezunudur. Meslek YUksek Okulu ve uzeri tahsile
sahip olan personelin orani ise %29’dur.

Aksaray Belediyesi’nde ¢alisan memurlarin egitim durumlari incelendiginde, ilkogretim
mezunu memurlarin %1 oldugu goérilmektedir. Memurlarin %21’i lise mezunlarindan
olugsmaktadir. Meslek Yuksek Okulu mezunu olanlarin orani %24 ve Universite mezunu
olanlarin orani ise %54’tir.

Aksaray Belediyesi'nde calisan daimi is¢i personelin egitim durumlari incelendiginde
yaklasik %36 ile ilkokul mezunu oldugu goérilmektedir. Lise mezunu olanlarin orani %51 dir.
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Memur isci Sirket Elemani Toplam
101 2 374 477
149 53 839 1041
65 4 86 155

Personelin genel yas gruplamasina bakildiginda, 36-55 yas araligi en genis grup olarak
gb6ze carpmaktadir. Personelin %62’si bu yas grubu araliginda yer almaktadir.

Personelin %29’u ise 18-35 yas grubundadir. “56-65+ Yas” gruplarinda ise %9 oraninda
personel bulunmaktadir.

Unvanlar bazinda degerlendirdigimizde memurlarin %21’i ’'56-65+ Yas’ araliginda
bulunmaktadir. ’18-35 Yasg’ araliginda bulunanlarin orani ise %32’dir. ’36-55 Yas’ gruplarinda
ise bu oran %47’dir. Daimi Is¢i unvanina sahip personelin %7’si ise "56-65+ Yas’ grubunda
yer almaktadir. Daimi iscilerin %4’( ise '18-35 Yas’ grubunda yer almaktadir. Bu oran ’36-55
Yas’ gruplarinda ise %89’dur.

4.7. b) Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kultara analizi ile belediyemizin, katilimcilik, is birligi igerisinde ¢alisma, bilginin
yayilimi, 6grenme imkan ve kapasitesi, kurum igi iletisim, paydaslarla olan iligkileri, degisime
acikhk, stratejik yonetim ile 6dul ve ceza sistemi konularindaki durumu ortaya konmustur.
Buna gore Belediyemiz kurum kulturu agisindan ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

Katilim

Belediyemizde katilimcilik anlayigi tum paydasglarla yeterli diuzeyde saglanmaya
calisiimaktadir. Belediyemizin tum birimlerinde belirli periyotlarda toplantilar yapilarak;
yuratilmekte olan faaliyet/projelere iliskin ¢alisanlarin da fikirleri alinir. Bununla birlikte Ust
yonetim ile birim c¢alisanlari arasinda da karar alma sureclerinde birlikte g¢aligsma kultaru
olugsmustur. Baskan, baskan yardimcilari, birim muaddarleri ile koordinasyon halindedirler.

is birligi

Belediyemizde yoOneticiler ve birimler arasinda bilgi paylasimi ve is birligi orta duzeydedir.
Birimler faaliyet raporlari hazirlayarak periyodik bir sekilde Ust yonetimi bilgilendirir ve gelen
yonlendirmeler dogrultusunda calismalarini yuratdr. Kurumsal 6grenme ve hafizayl guncel
tutmak adina tecrubeli g¢alisanlarin yeni nesile bilgilerini aktarmalari saglanmaktadir. Ayrica
tum calisanlar i¢in basta egitim olmak Uzere gorev alanlarinda uzmanlagsma saglamak igin
gerekli olan teknik gezi, fuar, diger idarelerin uygulamalarinin takibi gibi hususlar tesvik
edilmektedir, birimler arasi koordinasyonun etkililik duzeyide orta derecededir.

Bilginin Yayilimi

Belediyemizde slreg¢ tabanl Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) mevcuttur. Tdm
kanallardan gelen basvurular, Basvuru Yonetim Merkezi’'nde toplanmakta ve geri donusler
yine bu merkez uzerinden yurutulmektedir. Bu sayede kurum igerisinde ve birimler arasinda
bilgi akisi seffaf ve etkin bir sekilde saglanmaktadir. Ote yandan sosyal medya hesaplari
uzerinden aktif olarak vatandaslarla etkilesim saglanmaktadir.

Ogrenme

Belediyemizde ise baslayan tum c¢alisanlara oryantasyon egditimi verilmektedir. Calisanlarin
ihtiyagc duydugu egitimlere yonelik yillik egitim planlar hazirlanarak egitim ihtiyaclar
belirlenmekte ve bu kapsamda egitimler verilmektedir. Egitim ihtiyaclarinin karsilanmasina ve
daha etkin bir sekilde yuratilmesine iligkin calismalar devam etmektedir. YoOneticilerin
kendilerini gelistirmelerine imké&n veren mekanizmalarinin var oldugu fakat gelistiriimesi
gerektigi gorulmektedir. Yine yoOneticiler de, egitimler basta olmak Uzere, calistay, panel ve
cesitli organizasyonlara aktif bir sekilde katilim géstermektedir.
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Kurum igi iletisim

lletisim mekanizmalarinin katillm ve is birligini destekleme duzeyinde oldugu
gorulmektedir. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada sikinti yasamadigr gorulmektedir.
Belediyemiz igerisinde iletisim; EBYS uUzerinden resmi yazi ile, telefon, e-posta gibi diger
iletisim kanallari Uzerinden saglanmaktadir. Yurutulen faaliyetlere gore yapilan resmi
yazismalar yatay olarak mudurlik makaminca ya da dikey olarak baskanlik makaminca diger
birimlere iletilmektedir.

Paydaslarla iliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde ilgili paydaslarin surece dahil edilme
dizeyi ortalama olarak gorulmekte ve gelistiriimesi gerekmektedir. Belediyemizde karar
alma sureglerinde paydaslarimiz sureglerimize aktif olarak dahil olmaktadir. Halk meclisleri,
suralar, muhtarlarla toplantilar, periyodik saha arastirmalari, hane halki ziyaretleri, kamu
kurum ve kuruluglarl ile sdrekli iletisim kanallarimizin varhgi paydaslarimizin goraslerini
onemsedigimizin onemli bir gostergesidir.

Degisime Aciklik

Belediyemiz yenilikgi fikirlere her zaman agik olan bir yapidadir. Calisanlarin karar ve
inisiyatif alma duzeyi Yeni fikirlerin ve farkl goruslerin desteklenme duzeyi orta dluzeyde
bulunmaktadir.

Stratejik Yonetim

Ust yodnetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi sureclerindeki
sahiplik duzeyi Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik dizeyi
orta derecededir. Baskanimiz, baskan yardimcilarimiz ve birim muadurlerimiz 2025-2029
Stratejik Plani’nin hazirlik sirecinde aktif olarak yer almig, sureg¢ icerisinde yapilan egitim,
calistay vb. programlara katilim gdstermislerdir. Yeni donemde stratejik planin uygulanmasi
ve izlenmesi asamasinda her 6 ayda bir degerlendirme toplantisi planlanmaktadir. Bununla
birlikte, stratejik planda yer alan bircok performans gostergesi stratejik islere odaklanildigini
gostermektedir. Stratejik planda yer alan faaliyet ve gostergelerle ilgili birimlere ve
calisanlara sorumluluklari ifade edilmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Odul ve ceza sistemleri ortalama sekilde yuaruatulmektedir, gelistiriimelidir. Cahsanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar orta duzeydedir, fakat daha da artiriimahdir.
Birim yoneticileri tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde o6dul-ceza mekanizmasi
isletilimektedir. Bununla birlikte c¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik belirli
periyotlarda etkinlikler duzenlenmektedir.
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Arac¢c Durumu

Kamyon Aksaray Belediyesi'ne ait Kurum
Otomobil blinyesinde toplam 32 kamyon
Cenaze Aract bulunmaktadir. Farkli marka ve
""‘:i‘:::e' modellere ait olan kamyonlarin ortalama
B RFRIRTeT yaslari 25'dir. Buna ek olarak 11 ltfaiye
Otobiis araci 10 otomobil, 17 Kamyonet, 25
_ Motosiklet Pikap, 3 otoblis ve 4 cenaze araci
Silindir Tagima Rom. b u I unma ktad Ir.
GENEL TOPLAM
is Makinesi Durumu
Silindir
Greyder
Kepce
Asfalt Kazma Makinasi
Asfalt K Maki P .y . f . . P f
— Aksaray Belediyesi’'ne ait is makineleri listesi
Forklift yandaki tabloda verilmektedir. Belediyenin cesitli
Jeneratdr marka ve modellerde toplam 118 adet is makinesi
A's‘;’a'l't":”“: bulunmaktadir. Is makineleri genel olarak Fen Isleri
— Madarlugu ve Su ve Kanalizasyon Mauadarlagu
Pat Pat Sikistirma tarafindan kullaniimaktadir.
Yol Gizgi Makinasi
Tuz Serme Makinasi
Asfalt Bakim Distribiitori
Ekskavatorler
Traktor
Vidanjor

GENEL TOPLAM

Varliklar Listesi

KATEGORILER

iDARI BiNA VE TESISLERI

Idari Bina ve Tesisler olarak 3 Idari Bina
ve 3 Hizmet Binasi bulunmaktadir.  Spor
SOSYAL VE KULTOREL AMAGLI BINALAR Amacli olarak 5 Spor Sahasi, 2 Adet kort
vardir. Sosyal ve Kdiltirel amaglh bina olarak 1
Adet Yurt, , 10 Kurs Merkezi ve Sosyal
KONUTLAR 15 4864 Merkez vardir. Turizm ve Dinlenme Amagl
Bina olarak 1 adet Emekli Dinlenme Tesisi
vardir. 15 Adet Konut ve Tarihi, Sanatsal Yapi
TARIHi VE SANATSAL YAPILAR 6 4.406 olarak 6 Adet Tarihi Konut belediyemiz adina

o 2752 10.940.367 kayith gayrimenkulleri olugturmaktadir.

SPOR AMAGLI BINA VE TESISLER

TURIZM VE DINLENME AMAGLI BINALAR 313

TICARI AMAGLI BiNA VE TESISLER 38 10.765

ARAZILER 65 498.825

TOPLAM 3.901 11.620.193 m2
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Plan ve imar Durumu

Aksaray Belediyesi sorumlulugundaki toplam alani; 271.726.805 m2 olup, bu alanin 107.880.090
m2 bolimu planh alandir. Halen planlanmamis alan ise; 163.846.715 m2'dir.
Planh alanin fonksiyonlarina gére miktarlari ve planh alan i¢indeki ylizdeleri agsagida gésterilmistir.

S. No Fonksiyon Alani | Alan ( m2) | Oran (%)
1 Yerlesik Konut Alani | 15.044.472,13 | % 13.95
2 Gelisme Konut Alani | 25.809.074,13 [ %23.92
3 Ticaret Alani 255.694,82 % 0.24
4 T1 Ticaret Alani 271.521,71 % 0.25
5 T2 Ticaret Alani 779.021,06 % 0.72
6 T3 Ticaret Alani 1.561.932,38 % 1.45
7 Ticaret-Konut Alani 2.979.649,31 % 2.76
8 Ticaret-Turizm Alani 355.855,55 % 0.33
9 Ticaret-Turizm-Konut Alani 32.624,67 % 0.03
10 Toptan Ticaret Alani 118.785,77 % 0.11
11 Toplu Isyerleri 121.770,19 % 0.11
12 Belediye Hizmet Alani 867.341,09 % 0.80
13 idari Hizmet Alani 619,26 % 0,00
14 Resmi Kurum Alani 3.016.044,90 % 2.80
15 Akaryakit ve Servis Istasyon Alani 415.209,77 % 0.38
16 Sanayi Tesis Alani 2.145.825,48 % 1.99
17 Kiiglik Sanayi Alani 1.989.378,22 %1.84
18 Depolama Alani 58.471,60 % 0.05
19 Pazar Alani 188.115,27 % 0.17
20 Tanm ve Hayvancilik Tesis Alani 577.778,41 % 0.54
21 Askeri Alan 133.968,24 % 0.12

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Alani 28.975,30 % 0.03
e e e R AR

Tanimsal Nitelikli Alan 124.717,65 % 0.12
24 Mera Alani 12.393,81 % 0.01
25 2. Derece Arkeolojik Sit Alani 11.433,87 % 0.01

3. Derece Arkeolojik Sit Alani 67.540,60 % 0.06
—

Otel Alani 44.160,20 % 0,04
28 Termal Turizm Alani 40.777,07 % 0.04

Tescilli Parseller 16.495,71 % 0.02
—

Anaokulu Alani 36.643,71 % 0.03
31 Ilkokul Alani 1.194.893,14 % 1.11
32 Ortaokul Alani 1.046.654,36 % 0.97
33 Lise Alani 73.205,20 % 0.07
34 Ozel Egitim Alani 19.399,94 % 0.02
35 Mesleki ve Teknik Ogretim Alani 488.460,55 % 0.45
36 Yiiksek Ogretim Alani 4.793.794,01 % 4.44

Halk Egitim Merkezi 15.829,39 % 0.01
—

Saglk Tesisi Alani 405.591,22 % 0.38
39 Ozel Saglik Tesisi Alani 24.515,76 % 0.02
140 Hastane 312.626,56 % 0.29

Aile Saghgr Merkezi 51.947,63 % 0.05
—

Sosyal Tesis Alani 500.134,58 % 0.46
143 Ozel Sosyal Tesis Alani 58.803,55 % 0.05
144 Kiltirel Tesis Alani 129.003,08 % 0.12
145 Kres, Gindlz Bakim Evi Alani 83.790,40 % 0.08
146 Acik Spor Tesisi Alani 482.244,61 % 0.45
147 Kapali Spor Tesisi Alani 91.018,44 % 0.08
148 Yurt Alani 6.183,06 % 0.01

Ozel Yurt Alani 1.185,94 % 0.00
g — -

Park 8.123.619,99 % 7.53
52 Cocuk Bahgesi Ve Oyun Alani 31.914,86 % 0.03
53 Refij 1.425.778,28 % 1.32

54 Rekreasyon Alani 1.193.990,63 % 1.11
55 Fuar, Panayir Ve Festival Alani 85.380,52 % 0.08
56 Meydan 73.553,76 % 0.07
57 Millet Bahgesi 34.021,09 % 0.03
58 Agaclandirilacak Alan 790.548,75 % 0.73

Mezarlk Alani 708.411,39 % 0.66
P — —
Teknik Altyapi Alani | 116.685,46 | % 0.11
Genel Otopark Alani 4.162,62 % 0.00
63 Tir, Kamyon, Makine Parki ve Garaj Alani 18.963,99 % 0.02
64 Bisiklet Yolu 57.432,71 % 0.05
25.842.703,44 % 23.96
67 Trafo Alani 41.941,15 % 0,04
Fonksiyon Alanlarn Toplami (m?) 107.880.090,48
Planh Alanlar Toplami (m?) 107.880.090
Plansiz Alanlar Toplami (m?) 163.846.715
Aksaray Belediyesi Sinirlari Alani (m?) 271.726.805




4.7. d) Teknoloji ve Bilisim Kaynaklari Analizi

Bilisim hizmetleri belediye dahilinde bulunan Bilgi Islem Mudurligu tarafindan
gerceklestirimektedir. Belediye hizmet binalarinda bulunan mudurlikler Windows igletim sistemi,
Oracle veritabani temelinde Kent Bilgi Sistemi otomasyon programlarini kullanmaktadir. Aksaray
Belediyesi’nde 3 adet data server hizmet vermektedir.

Aksaray Belediyesi ile NUfus ve Vatandaslik Isleri Genel Mudurligu arasinda Kimlik Paylasim
Sistemi kullanimi igin protokol yapiimis olup vatandaslarin kimlik dogrulama igslemleri online olarak
yapilmaktadir. Ayni sekilde yapi ruhsatlari da online olarak gercgeklestiriimektedir.

Belediyede Kullanilan Yénetim Bilgi Sistemi (YBS-MIS) KBS Kapsaminda Olusturulan Yazilim /
Yazilimi Donanim Yapisi
PROGRAMLAR KULLANAN MUDURLUKLER SUNUCU SISTEMLERI
Yetkilendirme ve Yoénetim Modili, Envanter Tamir ve Bakim Bilgi Islem Madurlugu 3 ADET DELL EMC POWEREDGE R730 SUNUCU (6 X
Memur OzIik, Isci OzIik Insan Kaynaklari ve Egitim MGdurliga INTEL XEON 2.4 GHZ 84 CORE CPU, 768 GB RAM)
Idari Isler Yazilimi Mali Hizmetler Mudurligu Dell EMC Data Domain DD6300 (14 TB NET DISK
Su Soézlesme(Abone), Su Tahakkuk, Su Ariza, Su El Terminali Su ve Kanalizasyon MudurlGgu ALAND
Genel Tahakkuk Tahsilat, Emlak Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi Mali Hizmetler MUdariaga oo Ai"’[')?stli"\'}éfg ?gt’srg;:jfgf}\ﬁﬁ)(mm 192
Bordro Yazilimi (Memur — Isgi) Mali Hizmetler MidirlGgu FELAKET KURTARMA MERKEZI
Analitik Blitge ve Muhasebe Yazilimi Mali Hizmetler Mdarliaga 2 ADET SUNUCU (INTEL XEON CPU)
Hafta Tatili Calisma Ruhsati Zabita Mudirlagu Dell EMC Unity 400 Hybrid Flash Storage
Isyeri Agma, Calisma Ruhsati ve Pazar Yeri Ruhsati Zabita Mudirlaga
Yapi Ruhsat ve Iskan Ruhsat Imar ve Sehircilik Mudurligu YAZILIMLAR
Olim MERNIS Mezarliklar Mudurlugu
Enclimen Karar Takip Yazi Isleri MUdarligi-Enciimen MIS-GIS VEEAM
Meclis Karar Takip Yaz Isleri Mudirligu-Meclis
Evlenme MERNIS Yaaz Igleri MudirlGgu-Evlenme OFFICE VMWARE
Zabita Yazihimi Zabita Mudurlaga GEODI MOBIDI
Tasinir Takip Yazilimi Tdm Mudurltkler
Microsoft Ofis Programi Tum Madurlikler WINDOWS NETCAD

Birimlere Gére Donanim Dagilimi

NO MUDURLUK ADI PC LAPTOP YAZICI
1 31 1 2
2 14 6 8
3 1 1 1
4 iU 83 2 33
5 diirligi 8 - 9
6 tgu 2 - 2
7 rligi 94 102 18
8 V] 32 1 28
9 15 14 1"
10 16 - 5
11 5 - 3
12 u 27 1 2
13 lagi 51 5 13
14 ii 10 - 4
15 8 - 2
16 lagi 1 5 5
17 igii 10 3 3
18 9 - -
19 gl 10 5 7

20 i} 16 1 4

21 gi 1 - 1

22 8 - 3

23 u 1 - -

24 gl 6 - -

25 3 - 1

26 idirligi 8 1 1

OPLA 480 48 66

Aksaray Belediyesi'nde 26 mudurlukte toplam 480 masaustu bilgisayar, 148 laptop ve
166 yazici bulunmaktadir. Masaustu bilgisayarlarin 94 tanesi Kultir ve Sosyal Isler
Muddarlagunde bulunmaktadir.
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4.7. e) Mali Kaynaklar Analizi

Aksaray'da yasayan vatandasglarimiza daha kaliteli, hizh ve iyi hizmet sunabilmek igin
belediyemizin mali kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanmaktayiz. Ayrica mali
kaynaklarin elde edilmesinde ve yaptigimiz harcamalarda hesap verilebilirligi, mali saydamhgi ve

seffaflik anlayisini esas alarak kurumsal raporlarimizda mevzuatta belirlenen surelerde duzenli
olarak kamuoyu ile paylagmaktayiz.

Belediyemizce yapilan harcamalar 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 5393
saylll Belediye Kanunu ve diger mevzuat gore vyapilmakta olup harcamalarimizi sdyle
siniflandirabiliriz.
a)Personel Giderleri

Kadrolu personelin, maas ddemeleri, maas zamlari, isten ayriima durumunda tazminatlar,
emeklilik ikramiyeleri, 6duller, sosyal haklar ve diger 6deneklerden olugsmaktadir.

b)Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Bu baslikta kadrolu personel i¢in kurumumuz tarafindan Sosyal Guvenlik Kurumuna 6dedigi
sigorta primlerini kapsamaktadir.

c)Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Bu baslik altinda tuketime yonelik mal ve malzeme alimlari, (kirtasiye akaryakit, elektrik, su
yakacak giderleri vb. gibi), personelin yolluk Gcretleri, hizmet alim giderleri, yargi giderleri, tanitma
ve agirlama giderleri, bakim onarim giderleri, menkul mal alimlari giderleri yer almaktadir.
d)Faiz Giderleri

Borg alinan paranin kullanimina karsilik yapilan 6demeyi kapsamaktadir.
e)Cari Transferler

Cari nitelikteki mal ve hizmet alimini finanse etmek amaciyla karsiliksiz yapilan édemeleri
ifade etmektedir. Belediye birlikleri Gyelik aidatlari, kalkinma ajansi Uyelik aidati, muhta¢ asker
ailesine yapilan o6demeler, iller bankasina verilen pay, SGK'ya verilen paylar baslica cari
transferleri olusturmaktadir.
f)Sermaye Giderleri

Omri bir yildan fazla olan mal ve hizmet alimlari ile gayrimenkul yapim ve bakim onarim
(hizmet binalari, yol, su, kanalizasyon vb. gibi) i¢in yapilan harcamalar bu bélimde yer almaktadir.

g)Sermaye Transferleri

Karsiliksiz olarak sermaye nitelikli mal ve hizmetlerin finansmani karsilamak amaciyla yapilan
0demelerdir.

h)Bor¢ Verme

Bir mali hakka dayanan veya Devletin tesebblis mulkiyetinde hisse (sermaye) katilimina
neden olan ve likidite yonetimi veya kazang¢ saglama amaclari disinda kamusal amaglarla yapilan
0demeleri kapsar.
1) Yedek Odenek

Butcede baslangigta dngoérilemeyen hizmetlerin karsiligi olmak tGzere veya yil i¢i gelismeler

neticesinde yapilan tahminlerde sapmalar olmasi ihtimaline kargilik hizmetleri aksatmamak
amaciyla ihtiyat olarak ayrilan édeneklerdir.
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Yillara Gore Gider Biitgce Seyri

264.800.000,00 | 285.000.000,00| 480.318.098,00 [1.049.933.000,00( 2.262.394.000,00

255.477.600,26 | 282.017.734,61| 472.720.381,87 (1.019.206.805,49| 2,003,138,879.27

%96 %99 %98 %97 %89

Yukarida goruldigu tzere 2019 yilinda hazirlanan gider butcesi %96 2020 yilinda hazirlanan
gider butcesi %99, 2021 yilinda hazirlanan gider butgesi %98, 2022 yilinda hazirlanan gider
butcesi %97, 2023 yilinda hazirlanan gider butcesi %89 olarak gerceklesmistir. 2019 yilindan
2023 yilina kadarki surecte gider butcesi yaklasik olarak %684 artmistir.

Gelirler

Belediyemizin baslica gelir kaynaklari 5393 sayili Bluyuksehir Belediye Kanunu, 1319 sayil
Emlak Vergisi Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ile 5779 sayili |l Ozel Idarelerine
ve Belediyelere Genel Bltge Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ile dizenlemis olup
gelir kaynaklarimiz sdyle siniflandirilabilir;

a) Vergi Gelirleri )

Vergi Gelirleri bashgi altinda baslica vergiler Emlak vergisi, Cevre Temizlik Vergisi, llan ve
Reklam Vergisi, Eglence Vergisi, Haberlesme Vergisi, Elektrik Havagazi Tuketim Vergisi ile
baslica harclar ise, Isgal Harci, Isyeri A¢ma lzni Harci, Tatil Gunlerinde Calisma Ruhsati Harci,
Yap! Kullanma Izni Harci vb. gibi diger harglar yer almakta olup gelirlerimiz igerisinde en ¢ok
payi vergi gelirleri almaktadir.

b) Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Tesebbius ve Mulkiyet Gelirleri bashgi altinda belediyemizin tarafindan tahsil edilen mal ve
hizmet satis gelirleri ile su, kira gelirleri ve ecri misil gelirleri yer almaktadir.

c)Alinan Bagis ve Yardimlar
Alinan Bagis ve Yardimlar bashgi altinda kamu kurum ve kuruluglari dahil olmak Uzere
yurtici ve yurtdisindan bagis ve yardimlar ile proje yardimlari yer almaktadir.

d)Diger Gelirler

Diger Gelirler bashgi altinda 5779 sayili kanuna gére Genel Bltge Vergi Gelirleri Payi
merkezi yonetim tarafindan gelismislik dlizeyi esasina gore 6édenmekte olup s6z konusu gelir
butcemiz icerisinde en ¢ok pay olarak gorulmektedir.
Ayrica Cevre Temizlik Vergisi, Diger ve Yol Harcamalara Katilma Paylari, Otopark Gelirleri ile
Idari Para Cezalari, Vergi Cezalari, Gecikme Zamlari ile diger tarifelere bagl tahsil edilen
ucretlerden olusmaktadir.

e) Sermaye Gelirleri

Sermaye Gelirleri bashgdl altinda ise tasinmaz ve tasinir mallarinda satisindan elde edilen
gelirler yer almaktadir.
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Yillara Goére Gelir Biitge Seyri

YILI

TAHMINi GELIR BUTGESI 264.800.000,00 | 285.000.000,00 480.318.098,00 1.049.933.000,00 2.262.394.000,00

GERGEKLESEN GELIR

BUTGESI 265.608.722,03 | 304.673.164,37 426.256.593,83 811.903.489,89 1.910.326.216,89

GERCEKLESME ORANI( %) %100 %107 %89 %77 %84

Yukarida goruldugu Uzere 2019 yilinda hazirlanan gelir butgesi %100, 2020 yilinda
hazirlanan gelir batcesi %107, 2021 yilinda hazirlanan gelir butgesi %89, 2022 yilinda
hazirlanan gelir batgesi %77, 2023 yilinda hazirlanan gelir butgesi %84 olarak gergeklesmistir.
2019 yilindan 2023 yilina kadarki surecgte gelir butgesi yaklasik olarak %619 artmistir.

Aksaray Belediyesinin Yillara Gére Personel Giderleri ve Yatirimlara Ayrilan Kaynak
Durumu

YILLAR

PERSONEL GIDERI 37.589.535,94 [42.731.446,56 (50.005.355,73 |75.715.947,59 [150.149.104,38

YATIRIM GIDERLERI 89.698.365,95 |76.206.819,64 |191.157.469,07 452.359.884,54 [911.755.413,94

Tahmini Kaynaklar
KAYNAKLAR Planin 1. yih | Planin 2. yili | Planin 3. yih | Planin 4. yii | Planin 5. yih Toplam Kaynak
Vergi Gelirleri 160.000.000,00 | 240.000.000,00 | 380.000.000,00 | 610.000.000,00 | 750.000.000,00 | 2.140.000.000,00

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

170.000.000,00 | 272.000.000,00 | 435.000.000,00 650.000.000,00 | 870.000.000,00 | 2.397.000.000,00

Alinan Bagis ve
Yardimlar 30.000.000,00 35.000.000,00 40.000.000,00 45.000.000,00 50.000.000,00 200.000.000,00

ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 3.000.000.000,00 | 4.610.000.000,00 | 5.956.000.000,00 | 7.349.000.000,00 | 8.273.000.000,00 | 29.188.000.000,00

Sermaye Gelirleri 650.000.000,00 | 700.000.000,00 | 700.000.000,00 500.000.000,00 | 100.000.000,00 | 2.650.000.000,00

Red ve iadeler (-) 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000.00

TOPLAM 4.009.000.000,00] 5.856.000.000,004 7.510.000.000,00 1 9.153.000.000,00" 10.042.000.000,00 36.570.000.000,00




MALI KONTROL SiSTEMLERI

Aksaray Belediyesi mali kontrol calismalari, muhasebe iglemlerinin kontrolu, gelir ve gider
islemlerinin hukuka uygunlugu, harcamalara iliskin belgelerin dogruluk ve tutarhhigi, mali
yonetimi, kaynaklarin etkin, ekonomik, verimli ve kaliteli kullanilip kullaniimadigi konularini
icermektedir. Mali kontrol c¢aligsmalari i¢ ve dis kontrol sistemleri olarak iki ana baglikta
incelenmektedir.

I¢ kontrol; idarenin amacglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yodnetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Ulzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve slregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butinuaddr. Ust yonetimin i¢ kontrol
kapsamindaki sorumluluk gerekleri; harcama yetkilileri, Mali Hizmetler Muduarlugu araciligiyla
gerceklestirmektedir.

Belediyeler Uzerindeki mali denetim, belediyelerin gelir ve giderleri ile mallari tzerinde TBMM
adina denetim yapma yetkisi bulunan Sayigtay tarafindan yapilmaktadir. Ayrica belediyeler
acisindan lgigleri Bakanhgi'nin da belli yetkileri ve sorumluluklari bulunmaktadir.

4.8. PESTLE Analizi (Gevre Analizi)

PESTE Analizi cevresel unsurlari ve s6z konusu ¢evresel unsurlarin kurum/kurulus Gzerindeki
etkilerini belirlemeye yoOnelik olarak yapilan bir ¢alismadir. Bu anlamda, stratejik planlama
yaparken icinde yer aldigimiz c¢evresel faktorleri irdelememize vyarayan, bunlarin bizim
uzerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gérmekte kullandigimiz unsurlarin ne
oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gdsteren bir analizdir. Bu baglamda, ilk olarak
politik/yasal, sonrasinda sirasiyla ekonomik, sosyokdultirel/demografik, teknolojik ve son olarak
da ekolojik cevre unsurlari analiz edilmigtir. Analiz sonuglari asagida basliklar ve etkileri
biciminde ozetlenmistir:

Aksaray, Kuzey ve Guney Anadolu daglarinin birbirinden uzaklastigi I¢ Anadolu bolimudnin
orta Kiziirmak kesimine girer, Doguda Nevsehir, guneydoguda Nigde, batisinda Konya ve
kuzeyde Ankara ile kuzeydoguda Kirsehir ile ¢evrilidir. Aksaray’in deniz seviyesinden yuksekligi
980 m’dir.

Aksaray ili orta iklimler kusaginda olup soguk yari kara iklim tipine sahiptir. Yazlar kurak
gecmektedir. Kar yagislari, Kasim ayinda baslamakta ve Nisan ayinda sona ermektedir.

Aksaray’in iklimine bagh olarak tabii bitki ortusu, ilkbaharda yeseren cayirlar, gelincik,
papatya, keven ve diger vs. otlarla, yapraklari dikensi bir gérinime sahip, yari kurakg¢il bitkilerdir.
Yazlari sicak ve kurak iklim yapisi hakim oldugundan ilkbaharda yeseren otlar, sonbaharda kurur
ve arazi bozkir yapisini alir. Hasandagi ve Ekecik Daglari Gzerinde mese koruluklarina rastlanir.

Daglar : ilin édnemli daglari Hasandag: (3 268 m), Kiigiik Hasandagi (3 040 m) ve Ekecik
Dagrdir. (2033 m)

Platolar : Bolgede Hasandigi, Melendiz Daglari ve Ekecik Dagi gibi volkanik daglar ile lavlarin
meydana getirdigi platolar vardir.

Ovalar : Batida ise Konya Ovasinin buyuk bir kesimi Aksaray sinirlari igerisinde kalmaktadir.

Akarsular : Melendiz daglarindan ¢ikarak Tuz Golune dokualen Uluirmak, genis bir plato
meydana getirmektedir.
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Goller : Aksaray’da Turkiye'nin 2. Buyuk goli olan Tuz Goélunden (2 400 km2) baska gol
yoktur. Gol ¢evresi batakliklarla gevrili olup, bataklik disinda kalan arazi ¢oraklasmistir. Golun en
derin yeri 1 metreyi gegmez Deniz seviyesinden yuksekligi 899 m’dir.

Yer Alti Sulari : Aksaray ve cevresinde iki tip su kaynagina rastlanir. Kuzey ve dogu
béluminde c¢ok sayida fay ve vadi kaynaklari yer alir Bunlar Hasandagrnin kuzeyindeki
vadilerde, Melendiz Daglarinin bati yamaclar ile eteklerini teskil eden bdlgelerdedir. Bu kirik
kaynaklardan c¢ikan sular dnce gdlleri olustururlar. Goller birleserek Uluirmak’in kaynagini teskil
ederler. Hasandagi ¢cevresindeki kaynaklar genellikle vadi kaynaklaridir.

Tuz GoOlu ve Konya Ovasi boéluminde yer alan kaynaklar ise daha ¢ok artezyen kuyulari
seklindedir. Obruk platosunun kuzeyindeki Eskil ve Yenikent yodresinde ise bunguldek tip
kaynaklar birleserek genis batakliklar olustururlar.

idari Yapisi : Aksaray’da 8 ilge, 22 belediye ve 175 kdy bulunmaktadir.
Nufus : Aksaray ilinin nGfusu, 2023 Aralik ayl sonu verilerine gore 438.504 kisidir.

Alan : Orta Anadolu bodlgesinde yer alan Aksaray, 7966 km2’lik (goller dahil) yuzolgimu ile
Turkiye yuzolgimunun % 1,02’sine denk gelmektedir.

ilgeler : Nufus bakimindan ilgelerin buyudten kuguge siralanigi Merkez, Ortakdy, Eskil,
Sultanhani, Gulagag, Guzelyurt, Agacoren ve Sariyahsi’dir. Yuzolgumid bakimindan en buyuk
ilcesi Merkez (4 589 km2), en kuguk ilgesi Sariyahsi (280 km2)’dir.

Ekonomik : Aksaray ili sehirlesme orani, kisi basina gayrisafi yurtici hasila ve sanayi is
kolunda calisanlarin toplam istihdama orani bakimindan Tulrkiye ortalamasinin altindadir. Yillik
nufus artis hizi ve tarim kolunda cgalisanlarin toplam istihdama orani ise Turkiye ortalamasinin
ustundedir.

Aksaray Organize Sanayi Bolgesi, 1987 yilinda Devlet Planlama Teskilatinca kurulusu kabul
edilmis, 1991 yilinda Boélge Mudurligu olusturulimus ve 2000 tarihinde yayimlanan OSB Kanunu
kapsaminda tuzel kisilik kazanmigtir.

Aksaray, 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yururlige giren Yeni
Tesvik Sisteminde 4. Bolge iller arasinda yer almaktadir. Artan yatirim taleplerinin karsilanmasi
icin 803 ha’lilk mevcut OSB alanina 495 ha’lik 3. genisleme alani ilave edilmis olup, 1.298 ha bir
OSB alani mevcuttur. Alan bakimindan Tarkiye'nin 15., parsel bakimindan 11. Buyuk Organize
Sanayi Bolgesidir. Aksaray Tesvik Sisteminde 4. Bdlgede yer almaktadir ancak Organize Sanayi
Bolgesi’'nde yapilacak yatirnmlar 5. Bdlge tesviklerinden faydalanmaktadir. 3. genisleme alaninin
kisa sure dolmasi nedeniyle 4. genisleme alani igin sure¢ baslatiimistir. Ayrica Aksaray'in Eskil,
Sultanhani ve Ortakdy ilgelerinde de yeni OSB'ler kurulmustur. Bu OSB'lerde yapilacak yatirrmlar
6. Bolge tesviklerinden faydalandirilmaktadir. Sariyahsi ve Gulagag ilgeleri icin de OSB kurulumu
icin gcalismalar baslatiimigtir. .

Son yillarda Eroglu Giyim San.Tic.A.S Sutas-Sat Urdnleri A.S. LC Waikiki,Brisa, Dogus Cay,
Orsan A.S., Magna, Assan Hanil, Karakaya 86, Ekol Lojistik, Akmoda Konfeksiyon, Ozser Giyim,
Termoform Plastik Sanayi ve Ticaret A.S., BIM, A101, Sarigézoglu gibi buyuk firmalarin sirket
merkezleri Marmara Bolgesi’nde olmasina ragmen tesvikler, lojistik imkanlar, ucuz isgucu,
merkezi konumda olmasi sebebiyle yeni yatirmlarini Aksaray’da gercgeklestirmislerdir. Ayrica
OSB disinda Mercedes Benz firmasinin yaklasik 2.000 galisani vardir yeni yatirrmlariyla bu
sayinin 2.700-3.000 bandina ulagsmasi beklenmektedir. Ayrica LC Waikiki ve Brisa da yeni
kurulan bir firma olmasi sebebiyle su an itibariyele 1/3 kapasite ile c¢alismaktadir, global
piyasalarda durgunlugun atlatiilmasina muateakip 2.000 kisinin galismasi beklenmektedir.

Aksaray OSB’de toplam 588 sanayi parseli bulunmakta olup, doluluk orani %99’a ulagmistir.
2023 yili Aralik ayi itibari ile 17 farkli sektérde 284 fabrika tUretimde bulunmakta olup, 15.100 Kisi
calismaktadir. Proje asamasi ve insasi devan eden isletmelerimizin faaliyete ge¢gmesi ile ¢alisan
sayisinin 25.000’e ulagsacagi ongorulmektedir.

Calisanlar agisindan konut sikintisi bulunmamaktadir. Yeterli saglik kuruluglari da mevcuttur.
Aksaray’da 600 yatakh Aksaray Egitim ve Arastirma Hastanesi’'nin yani sira Ozel Aksaray
Hastanesi, Inova Hastanesi, Maya Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi, Basak Tip Merkezi (Cocuk
Saghgi), Ozel Hasandagi Cerrahi Tip Merkezi gibi 6zel saghk kuruluslari da ilde faaliyette
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, Aksaray Universitesi'ne Tip Fakultesi de acgilimistir.
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Aksaray ilinde yeterli egitim imkanlari mevcuttur. Sehir merkezinde 2 tane Fen Lisesi, Ortakoy
ilgesinde de bir tane Fen Lisesi mevcuttur. ilkégretimde derslik_basina disen 6égrenci sayisi
19°dur. ilkégretim de 4 adet 6zel okul bulunmaktadir. Aksaray Universitesi'nin su an 20.475
ogrencisi vardir.

Orta Anadolu’nun ortasinda kuzeyi guneye, doguyu batiya baglayan Aksaray; Kuzey-Glney,
Dogu-Bati dogrultusunda bulunan tim yollarin kesisme noktasinda bulunmaktadir. Ankara’ya 225
km, Konya'ya 148 km, Adana’ya 265 km ve Mersin Limanr'na 258 km uzakliktadir. Mersin
limanina karayolu ile uzakhgi sadece iki saattir. Ozellikle dis pazarlara ulasim noktasinda Mersin
limanina olan yakinlik ilde ihracati da gelistirmektedir. Aksaray’a en yakin havaalani, 75 km
uzakliktaki Nevsehir Kapadokya havaalanidir. Ayrica, I¢ Anadolu Bdlgesini Akdeniz Bolgesine
baglayacak ve Kuzey-GlUney aksinin dnemli bir hatti olacak Yerkdy-Kirsehir-Aksaray-Ulukisla
Demiryolu projesi ve Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri Tren Projesi ile ylksek standartli
bir demiryolu hatti proje asamasindadir.

Aksaray ilinin 2023 yilinda toplam tarimsal alani 799.296 hektardir. Bu alanin 420.430 hektari
toplam islenen tarim alani, geri kalan 378.866 hektari ise uzun émurllu bitkiler alanidir.

Sosyal : il ve ilge merkez nifusunun toplam niifusa orani %57’dir. il merkezi nifusu
251.147dir.

Aksaray ilinde geng¢ nufusun agirhgr dikkat cekicidir. 2023 yilinda 438.504 olan il ntifusunun
%31’i, 25 yasin altindadir. 25-64 yas arasi nufus toplam nifusun % 59’'u, 65 yas ve Ustu nufus
toplam nutfusun % 10’unu olusturmaktadir.

2023 yilinda Aksaray ilinin 5.000 kisi goc¢ aldigi anlasiimaktadir.

Kiiltiirel : Aksaray, M.0O.8.bin yila kadar uzanan tarihi, ginimuize kadar hikim slren ¢esitli
medeniyetlere ait kultarel varlklari, tabii guzellikleri ve ticari bir merkez olmasi dolayisiyla hicbir
donemde Onemini yitirmemistir. Kapadokya’'nin kapisi konumundaki Aksaray, kualtarel varliklari
yaninda dogal zenginlikleri ile de ziyaretgilerine degisik ve ilging tatil olanaklari sunmaktadir.
Orta Anadolu Bodlgesinde, tarihi Ipek Yolu'nun 6nemli merkezlerinden birisi olan Aksaray,
gunuimuzde de dogu-bati ve kuzey-guney yonleri arasinda uzanan ana baglanti yollarinin
kavsaginda yer almaktadir. Glzelyurt'u, Ihlara Vadisi, Sultan Hani, Egri Minare ’si, kis sporlari
turizm merkezi ilan edilen Hasan Dagi ve Ziga Kaplicalar ile Anadolu’nun ortasinda c¢ekici bir
merkez konumuna gelmistir.
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PESTLE Matrisi

Belediyeye Etkisi
Firsatlar

Ne Yapilmali?

Riskli alanlarin donustirtlmesi hususunda kararli olunmasi

Kent estetigine yonelik calismalar yapilmasi

Kentsel doniisim ve gelisim projeleri icin merkezi idare ile isbirligine
gidilmesi

Halkin bilgilendiriime icin sosyal medya ve diger iletisim kanallarinin daha
etkin kullaniimasi

Merkezi hiikiimet ile daha uyumlu galisilarak sehrimize yatinmlar yapilmasi
saglanir

Ozellikle yeralti yapim projelerinin kaynak giderlerinin bu fonlardan
karsilanmasi

Proje 6ncesinde ve proje tamamlandiktan sonra yatirmin verimliligi ile ilgili
saha calismasinin yapilmasi

Maliyetleri (yatirim,
iscilik, enerji vb.), faiz ve déviz|
kurlarinin etkilemesi

Belediyenin 6z gelirlerini ve diger gelir arttirici calismalara 6ncelik verilmesi
tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi

imarli ve alt yapili arsalar tiretmek

Gelirlerde azalig, sosyal
yardim giderlerinde artig,
belediyeye istihdam baskisi

Istihdama yénelik yatinmlara destek, meslek ve beceri kazandirma kurslari
dizenlemek ve bu hizmeti ylrdtlrken Gniversiteler, yiksek okullar, meslek
liseleri, kamu kuruluslar ve sivil toplum &rgdtleri ile isbirligi yapmali

Internet (izerinden tahsilatin artirimasi igin teknolojik altyapi gliglenmeli,
kiosklar kullaniimali

Olasi hukuki suregler
vatandas ile belediyeyi
kars! karsiya getirecektir.

Kayip ve kacaklar konusunda denetimler arttirilip, etkin ve kararl bir
Sekilde surdurilmelidir. Vadesi gegmis alacaklarin tahsili konusunda hukuki
lyaptinmlar ile etkin ve kararl bir politika ytratilmelidir.

Bolgesel kentsel donusiim Gzerinde calisilmall

Turizm yatinmlarina tagsinmaz bedelsiz tahsis etmek, tarihi ve kilturel
degerleri tanitimi

Universite 6grencilerinin kent merkezine ¢ekilmesine yonelik sosyal ve
kiiltirel faaliyetler diizenlemek

Ekonomi ve istihdama blyk katki saglayan bu fabrikalarin sehrimizde yer
almasi diger yatinmci firmalarin sehrimize gelmesine yardimei olacagindan
bu fabrikalarin istek ve sorunlarinin ¢éziimiinde éncelikle yardimci
olunmalidir

Hayvansal kaynakl Uriinlerin satildigi ve Uretim yerleri olan sihhi
isyerlerinin Griinlerinin denetimlerinin yapilabilmesi igin iige Tarim ve Orman
MUdurligu ile uyum iginde galisiimasina yonelik calismalar yapilmali

Yeni yatinmlarla desteklenmeli

Cevre ve toplum sagligina
tehdit, hayvan haklarinin ihlali

Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi agmak, hayvanlari
kisirlastirmak ve tedavi etmek

Sosyal alanlarin ve diger
donati alanlarin yetersizligi

Vatandaslarimizin ihtiyacina yonelik sosyal tesis, altyapi, imar vb. alanlarda
calismalar yapilmali

Ulusal ve uluslararasi duyurular yapilarak kongre, fuar, spor ve festivallerin
gerceklestiriimesi

TESPITLER
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)
6306 sayill Kanunu Bina ve yasam guvenligi-
uygulamalari nin saglanmasi
Kent estetigine yonelik Imari diizgiin, yasanabllir
calismalar ve kimlikli kent olusmasi
Kentsel dénlsim ile ilgili Dizenli ve guvenli kentler
yeni kanunlar olusturma
Halkin Belediye Baskani
Kurumun halk gézlindeki V? Belediyeye duyd.L.Jgu
Lo glven vatandaslar Gize-
imaiji - -
o rinde samimi, yapici ve
Politik/Yasal birlestirici etkisi
Hiikimet ile Belediye Merkezi hikimet ile
\ Lo daha uyumlu galisilarak
Bagkan'imizin ayni siyasi -
X sehrimize yatinmlar
partiden olmasi N
yapilmasi saglanir
AB ve KalklnmavAJanS| Mali kaynak olusmasi
fonlarinin varligi
Belediye butgesinin
Hizmet 6nceliklendirme |dogru yerlerde kullaniimasi
calismalarinin eksikligi ve kaynak israfinin 6nline
gecilmesi
Ekonomik dalgalanma ve
maliyet enflasyonunun
artmasi
Ozel sekidriin ilimizdeki | SO artisi konut sorunun
¢6zllmesi, istihdam artisi,
konut yatinmlari . .
dizenli kentlesme
issizlik/istihdam
Belediye alacaklarinin
internet aglari Gzerinden web Gelir artigI ve vatandas
sitemiz ve mobil cihazlardan memnuniyeti
tahsil edilme kolaylg
Vergi kayip ve kagaklarini en
aza indirebilecek tedbirler
alinmasi belediye gelirlerinde
Ekonomik artisa neden olacaktir icra
servisinin faaliyetlerinin
surekliligi ve hukuki
yaptinmlarla ilgili kararlilik,
vadesi gegmis alacaklarin
tahsilatini kolaylastiracaktir.
Tarihi yapilarin giin yizi
Kentsel donusim faaliyetleri| ne gikarilmasi, korunmasi
ve dlzenli yapilasma
Turizm adina yapilan Gelir ve istihdam artisi,
calismalar tanitim imkani
Universite t.)grenc_llf_annm Gelir artist
ekonomiye etkisi
Sehrin ekonomisinin
Sanayi sektdrinin biylmesi canlandiriimasi ve
guglendirilmesi
Saglikh hayatlarin stirdii
Gida saghgi, givenligi ve | rilmesine imkan saglama
denetim sisteminin durumu s1, denetim geleneginin
mevcudiyeti
Veterinerlik hizmetlerinin Sok"ak hayvanlarinin !<~c?nt
- rolli ve toplum esenligi
yeterlilik durumu
yaratmasi
Basibos hayvanlarin mevcut
Bosyokiiltiirel durumu
Nifus artis hizi
Kdulturel faaliyetlerin Sehrin tanitimina katki
gelistirilmesi saglanmasi
Sehrin yol yapisinin arag
sayisina gore yeterliligi

Sehir merkezi yollarin darlig

Kentsel donlsum gercevesinde yollarin, cadde ve sokaklarin yeniden
tanzim edilmeli, yeni trafik dlizenlemeleri yapilmali
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Gida sagdlidl, guvenligi ve
denetim sisteminin durumu

Saghkh hayatlarin surdu-

r0lmesine imkan saglama-
s1, denetim gelenedinin
mevcudiyeti

Hayvansal kaynakl Urunlerin satildigi ve Uretim yerleri olan sihhi
isyerlerinin Urunlerinin denetimlerinin yapilabilmesi icin lice Tarim ve Orman
MUdorlugu ile uyum icinde calisiimasina yonelik ¢calismalar yapiimali

Veterinerlik hizmetlerinin
yeterlilik durumu

Sokak hayvanlarinin kont-

rol0 ve toplum esenligi
yaratmasi

Yeni yatinmlarla desteklenmeli

Basibos hayvanlarin mevcut
durumu

Cevre ve toplum sagligina

tehdit, hayvan haklarinin ihlali

Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi agmak, hayvanlari
kisirlastirmak ve tedavi etmek

NoOfus artis hizi

Sosyal alanlarin ve diger
donati alanlarin yetersizligi

Vatandaslarimizin ihtiyacina yonelik sosyal tesis, altyapi, imar vb.
alanlarda calismalar yapilmali

Kulturel faaliyetlerin
gelistiriimesi

Sehrin tanitimina katki

saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi duyurular yapilarak kongre, fuar, spor ve
festivallerin gerceklestiriimesi

Rekreasyon alanlari

Yeni agaclandirilmis ve

yesil alanlar ile sosyal
alanlarin varligi

Rekreasyon alanlarinin iyilestiriimesine hiz verilmeli

Sosyokulturel

Yerel medya, Sosyal medya
ve Haber alma kanallarinin du-
rumu

Kamuoyunun bilgilendiril-

mesi, Vatandasin

bilinclendirilmesi ve

hizmetlerin tanitilmasi
Saglikli iletisim meka-
nizmalarinin kurulmus

olmasi

Yerel medyanin desteklenmesi, Saglikli kullaniimasi icin algi yonetilmesi

CIMER uygulamasinin etkileri

Vatandas duyarlhdi,

sikdyet ve taleplerin 6gre-

nilmesi

Coz0m ve takip merkezinin olusturulmasi

Universite égrencileri, yaslilar
ve engelliler gibi gruplar icin
sosyal alanlarin

yeterliligi

ihtiyaca cevap verecek
nitelidi ve sosyal kaynasma

Alanlar artiriimali.

Cesitli madde bagimliliklari ve
teknolojik gelismeye bagli
olarak islenen suclar

Toplum sagligi ve gencligin
saglikli yetismesini tehlikeye
sokmasi

ildeki diger kuruluslarla etkili is birligi gelistirilerek denetim ve tedavi
sirecleri hizlandiriimali

Sehrin yol yapisinin arac
sayisina gore yeterliligi

Sehir merkezi yollarin darhi@

Kentsel donUusum cercevesinde yollarin, cadde ve sokaklarin yeniden
tanzim edilmeli, yeni trafik dUzenlemeleri yapilmali

Kentlilik bilinci

Vatandasin kente ve de-
Gerlerine sahip ¢cikmasi

Arttirilarak devam ettirilmeli

Universitenin kentin sosyal ve
kUltOrel yasantisini etkilemesi

Sosyal, ekonomik ve bi-
limsel anlayisin degismesi

Universite ile is birligi imkanlari gelistirilmeli

Cevrecilik konusunda biling

Atiklarin ¢cevreye olumsuz
etkisini ortadan kaldirmasi

Okullarda cevre bilincini arttiracak kampanyalar surddrulmeli, vatandas
bilinclen- dirilmeli

Teknolojik

Hizli gelisen bilisim
teknolojilerinin etkisi

Kaliteli hizmet, vatandas
memnuniyeti

Bilisim teknolojilerinden faydalaniimali, akilli sehir uygulamasi gelistiriimeli

GUnes enerjisinden
yararlanma santralleri

GuUnes Enerjisi kullanarak
elektrik Uretilmesi, mali
kaynak

Gerekli santrallerin kurulmasi icin projeler Uretilmeli

Arsivleme sisteminde
teknolojiden yararlaniimasi

Belgelerin saglikli sekilde
muhafazasi ve bilgiye
kolay erisimin temini

Fiziksel ortamdaki verilerin taranarak dijital ortama bir an 6nce alinmasi
saglanmali

E-devlet hizmetleri

Hizmetlerin hizh yorotol-
mesi, vatandasin hizmet-
lere erisim kolayligi

e-Devlette yer alan belediye hizmetleri artiriimali

Teknoloji fuarlari

Yeni teknolojilerin 6gre-
nilmesi ve uygulamaya
geciriimesi

Teknolojinin yakindan takibi yapilmali ve belediye hizmetlerinden nasil
yararlanilacagl dederlendirilmeli

Siber Saldirilarin olmasi

Saldirilar sonucu bircok
\verinin ele gecirilmesi

Bilgi teknolojilerine karsilik yapilacak siber saldirilara karsi gerekli tedbirler
alinmalidir

Ekolojik/
Cevre

DUnyadaki cevre dengesinin
bozulmasi

Dogal afetlerde artis

Agdaclandirma yapilmasi, yesil alanlarin artirilmasi, dayanikli altyapilarin
olusturulmasi

Kuresel I1sinma

Kuresel 1Isinma dogal cevreyi
olumsuz etkilemekte ve

afetlere davetiye cikartmakta

Kuresel 1sinma konusunda dogaya salinan zehirli gazlarin 6nUne
gecilmesini saglayan onlemler alinmali ve bilgilendirme yapilmali

iklim degisikligi

Saglikh ve surdurulebilir
cevrenin olusumu 6nunde
engel

iklim degisikligi eylem plani hazirlanmali

Kisi basina duUsen yesil alan
yeterliligi

Kisi basina yesil alanlarin
azhdi

Yesil alanlarin cogdrafi olarak etki alanlari artirilmali ve 6zellikle orman
alanlar genisletilmeli

Geri donusom ile ilgili
calismalar

Ekonomiye katki,
cevrenin korunmasi

Geri doénusum kutularinin sayilari artirilmali

Kati atik yonetimi

Ekonomiye katki, cevre
sagliginin artiriimasi, gelir

kaynagi yaratiimasi

Kati Atik yonetimi konusunda teknolojik gelismeler takip edilerek olasi
gUncellemeler yapilmali
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4.9. GZFT Rnalizi

Stratejik Planlama strecinde yaygin olarak kullanilan analiz tekniklerinden biri G.Z.F.T.
analiz teknigidir. Bu teknikte oncelikle kurumun ve kurumun hizmet verdigi sehrin mevcut gugcla,
zayif yonleri ile gelecekte kuruma veya hizmet verilen sehre yonelik olusabilecek firsatlar ve
tehditler (riskler) tek tek tespit edilir. Kurumumuzun gugla, zayif yénleri ile firsat ve tehdit alanlari
asagidaki tablolarda verilmigtir.

ic Gevre

10 yonler

« Kamuoyu tarafindan sevilen, tecrubeli bir
Belediye Bagkani

« Otopark sorunu.

Dis Cevre

rsatlar

« Organize sanayi bolgelerinin olmasi ve

« Gugla bir mali yapisi ve borgsuz belediye
olmasindan dolayi hizli ve kolay yatirm
yapabilmesi.

« Ulusal ve Uluslararasi fonlardan

yeterince yararlanilamamasi

gelismeye devam etmesi.

« Trafige ¢ikan arag

sayisindaki sirekli artis.

« Tesvik kapsami nedeniyle Sanayi ve

« Butge gerceklesme oraninin yiiksek olmasi

« Sehrin niifusa gére daha genis bir

alanda yapilasmis olmasi

hizmet sektériinde disaridan gelen

yatinmecilar igin cazip olmasi

« Aksaray Belediyesi'nin sahip oldugu
gayrimenkul portféylniin zengin olmasi.

« Belediye hizmetlerinin yerine getirilmesinde

arag ve ekipman yéninden gugli olunmasi.

« Sehir Merkezi diginda Yagmur suyu

alt yapisinin olmamasi nedeniyle yagmur

sularinin kanalizasyon kanallarina

baglanmasindan kaynaklanan tikanma

sorunlari

« llimizin ipekyolu glizergahinin ulagimin

kavsak bdlgesinde olmasi.

« Hafriyat kamyonlari ve beton
mikserlerinin tonaj
uygulamasina uymamalari
sonucu altyapiya, yollara ve

gevreye zarar vermesi

« Hizli tren ve yUk treni projelerinin

kapsaminda Aksaray ilinin de olmasi

« Kapadokya’nin girisi olan ilimizin

« Vatandasimiza daha iyi hizmet vermek igin
Kentli Servisi ve Gagr Merkezlerinin kurulmus

olmasi.

« Sehir merkezinin dar bir alanda

toplanmasi

Zengin tarihsel-kultirel mirasin ve turistik

alanlarin varligina bagli olarak

« Ulasim hizmeti verilen fiziki alanlarin
cografi yapisinin engebesiz olmasi.

« Atik Su Aritma Tesisinin olmayisi

« Yeni yapilan
Ankara-Nigde Otoyolunun
yapilmasi ile ilimizin,ulasimda
kavsak bolge olma 6zelligini

kaybedecek olmasi

anlamli degerlerinin bulunmasi ve buylk

« Bilgi evleri ve kiltur merkezlerinde verilen
cok yonli ve etkili hizmetler

« Nitelikli personel agiginin taseron

calistinimasi yoluyla giderilmesi.

turizm potansiyeline sahip olmasi

« Sehir Merkezine yakin yerlerde Termal

« Konaklama, Turizm ve Sosyal

tesislerinin yetersiz_olmasi.

su kaynaklarinin bulunmasi

« Kisin ve yazin sporculara hizmet

« Vatandasa hizmetin tek merkezden
sunuldugu yeni belediye hizmet binasinda
hizmet vermesi

« Tarihi ve turistik alanlarin tanitiminin

yeterince yapilmamasi

« KPSS Puanina
gore Merkezi atama ile gelen
memurlarin kadro onaylari
sonrasi bagka kurumlara gegis

yapmalari

edebilecek Hasan Dagr'nin olmasi

« Sanayinin yeni yerine tasinmasi

« Belediyenin sagladigi saglik hizmetleri
(evde bakim, hasta nakil)

« Arsivleme Sisteminin Modern Yapiya

kavusturulamamis Olmasi

sonucunda mevcut sanayi yerinde yeni bir

« Koyden kente gog
neticesinde kentte yasama

kiltdrinin olusamamis olmasi.

sehir aksli olusacak olmasi.

« Belediyenin sosyal sorumluluk projelerinde

ve sosyokdlturel etkinliklerde basarili olmasi

« Personel giderlerinin butce giderleri

icindeki payi

« Merkezi Yoénetimle is yapma glicl

« Ekonomik dalgalanmalarin

bltceye etkisi

« Sehrimizde kapsamli bir sekilde

« Yeni Kati Atik Tesisinin ve kati atik bertaraf

tesisinin kurulmasi

« Calisanlar tarafindan benimsenmis,

glcld bir kurum kultrindn olmamasi

baslatilan kentsel dénusum galismalari

« En az yagis alan illerden biri

olunmasi

« Kentsel dénusim uygulama

« Sehir merkezi Altyapi sebekelerinin
yenilenmis olmasi

« Personel motivasyonun ve kuruma

aidiyetinin disuk olmasi

« Restorasyon Projeleri ile atil alanlarin
kamusal alan olarak kente kazandiriimasi

« Kentsel Dosimim Projelerinin hayata
gegcirilmesi

« Belediyenin sikayetleri hizl
degerlendirmesi ve vatandasa donis
saglamasi

« Devletin farkll kurumlarindan taginmaz
devri ile mulkiyetin arttinlabilmesi

« Dezavantajl gruplarn toplumsal gelisim
baglaminda desteklenmesi
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4.10. Tespitler

ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendiriimesi

« Belediyemiz, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’'nun 9. Maddesi gergevesinde, Stratejik Planlama
Kilavuzunu rehber alarak 2020-2024 Stratejik Planini hazirlamistir.
« Stratejik planin kapsadigi déneme bakildiginda;

2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan Kovid-19 salgini ekonomi
Uzerinde ciddi sorunlara yol agmistir. Ayrica diinyada yasanan
fiyat artiglarinin éngorilen seviyelerin Gzerinde seyretmesi hem
kamu harcamalarini hem de kamu gelirlerini etkilemistir. Bu
gelismelerin Belediyemiz 2020-2024 donemi Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflere ulagiimasindaki olumsuz etkileri yuratulen
Ozverili calismalarla en aza indirilmigtir.

« 2020-2024 Stratejik Plani” nda 6 alanda; 7 stratejik amag ve 26
stratejik hedef, 68 gdsterge ve 80 faaliyet/proje belirlenmisgtir.

« 2020-2024 Stratejik Plani degerlendirilmis, asagidaki hususlar
tespit edilmistir.

« 26 adet hedefe ait 68 gdstergeden tamamina yakini
gerceklesmistir.

« Stratejik Planlama g¢alismalarinin
rehbere uygun bir sekilde yapilmamasi

Mevzuat Analizi

« Belediyenin idari yapilanmasi, gorev ve yetkileri gergevesinde bir
degerlendirme yapilmis, yasal dayanaklar ve agmazlar ortaya
konmustur.

« Belediye Faaliyet Raporu Denetim Komisyonu Raporu ve Kesin
Hesap’in meclis gériigmeleri se¢im sonuglar neticesindeki ilk
meclis toplantisinda gortstilmesi gerekiyor burada yeni segilen
meclis tyeleri ve Belediye Baskani konuya hakim olmadan ilk
meclis toplantisinda bu konular gériismek zorunda kaliyorlar.

« Mevzuat analizi, sadece hizmetler ve bu
hizmetleri tretecek yapi (zerinden
yapiimalidir.

« Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullaniimasi ilkesine uygun olmayan
mevzuat hiikimlerinin revize edilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

« Ust politika belgeleri, yerel yénetimler igin birgok hedef
belirlemistir. Bu hedeflerin hepsinin yapilan ¢alismada
degerlendirilmesi mimkdn olmamustir.

« Ust politika belgelerinin yerel
yonetimlerle ilgili tim hedefleri
degerlendirilmis olmasi karsisinda, ilgili
vesayet makaminin, Ust politika
belgelerinde yer alan dngoérilerle ilgili
olarak, bélgesel manada yonlendirici
calismalar yapmasi uygun olacaktir.

« Surekli gelisim ve yonetisim anlayisiyla
belediyenin kurumsal hizmet kalitesini
artirmak

Paydas Analizi

« Alt yapi hizmetlerinde yasanan aksakliklar

« Zabita denetimlerinde yasanan aksakliklar

« Ulagim ile ilgili sorunlar Yesil alan ve parklarin az olmasi
«Temizlik isleri Sehirdeki otopark sorunu

« iletisim sorunlari

« Alt ve Ust yapi iyilestiriimeli

« Etkin ve yerinde denetim yapiimali

« Ulagim sitemi iyilestirilmeli ve gavenli
hale getirilmeli

« Yesil alan miktar artirlmali ve mevcut
yesil alanlarin standartlarn yikseltilmeli
« Cevresel kirlilik azaltimal saglikli ve
surdirulebilir gevre yaratiimali

« TUm iletisim kanallari etkin sekilde
kullaniimali ve personel kaynagi
guclendirilmeli

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

« Mevcut insan kaynaginin etkin bir sekilde degerlendiriimemesi
kurumsallasma eksikligi

« Personel motivasyonunun eksikligi

« Is / gérev ile personelin niteliklerinin uyumsuz olmasi

« Is analizi ve siirec ydnetimi uygulanarak
kurumsallagsma saglanmal, verilecek
egitimlerle personele yetkinlik
kazandiriimal

« Personel motivasyonunu artiracak

faaliyetler gelistiriimeli
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Kurum Kdaltira Analizi

« Belediyelerdeki kurumsallagsma eksikligi, kurum ici aidiyet, takim
calismasi anlayisinin olmamasi, is birligi diizeylerinin yeterli
diizeyde olmamasi.

« Vatandaslarin ve kurum galisanlarinin karar alma sireglerine
katiimlarninin yeterli diizeyde olmamasi

« Birimler arasi koordinasyonda sikintilar yagsanmaktadir.

« Hizmet ici egitimler verilmektedir, ancak personel egitimlere
katilimda isteksiz davranmaktadir.

« Is saghgi ve giivenligi calismalar eksiksiz yiritilmesine ragmen
calisanlar tarafindan yeteri kadar Gnemsenmemektedir.

« Mevzuat hikimleri gergevesinde kurumda 6dil ve ceza sistemi
bulunmaktadir.

« Kurum kuiltiranu gelistirecek egitim ve
etkinlikler yapilmaldir.

« Ust yoneticiler ile inisiyatif alma ve
esneklik konularinda toplantilar yapilip
personel ile beraber katilimci kararlar
alinmal.

« Personele yonelik farkindalik, egitim ve
gelisim faaliyetlerinin planlanmasi

Fiziki Kaynak Analizi

« Fiziki kaynaklarin genel olarak yeterli olmasi

« Fiziki kaynaklarin kullaniima kapasiteleri
bilinmeli ve en yuksek diizeyde verim
alinmasi saglanmalidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

« Surekli gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda
vatandaslarin ve galisanlarin adaptasyonunun yeterli olmamasi
« Gelisen teknoloji ile akilli sehircilige yonelik projelere ihtiyag
duyulmasi

« Bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda
egitim faaliyetlerinin etkinligini, surekliligini
saglamak.

« Akill sehircilige yonelik faaliyet ve projeler
gelistirmek

Mali Kaynak Analizi

« Belediyenin mali anlamda, ydnetilebilir bir durumda oldugu, buna
karsin gelir artirici galismalarin yapilmasi gerektigi ayrica
taahhutlerin oransal blylklugu risk olusturmaktadir.

« Hizmetlerin devamini saglayarak mali
kaynaklar israfsiz kullanilmali, mali disiplin
uygulanmalidir.

PESTLE Analizi

« Tasarruf tedbirlerinin arttirimasi

« Kentsel dontisiim ihtiyaci

« Alternatif turizm sahalarinin kullanilamamasi
« Yatinnmci ve sanayiciyi cezbedecek politikalar
« Bilisim sistemlerinin hizmetlere etkisi

« Toplumsal ¢evre bilincindeki eksiklikler

« Sosyokultirel seviye

« Hizmet onceliklendirme g¢aligmalarinin
gelistiriimesi

« Kentsel dontisim galismalari ile daha
yasanabilir, saglikli ve guvenli bir sehir
olusturmak

« Alternatif turizm sahalarinin etkin tanitimi
ve yonetilmesi

« Farkli sektérlere destek verilmesi

« Bilisim sistemlerinin her hizmet alaninda en
Ust seviyede kullanilmasinin saglanmasi

« Geri donusum, hava kalitesi vs. gibi

« Guvenligi ve asayisin saglanmasini
destekleyecek uygulamalar yuritmek ve
egitim ve bilinglendirme ¢alismalari
gerceklestirmek.

« Geri donusum, hava kalitesi vs. gibi
konularda toplumun bilinglendirilmesi igin
kurumlar arasi entegrasyonun saglanmasi.
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5. BOLUM / GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Belediye hizmetlerini kurumsal bir anlayigla yapan, kaynaklarini etkili ve yerinde kullanan,
hizmette adalet ve esitligi ilke edinen insan odakli bir belediye olmak.

5.2. Vizyon

Vatandas memnuniyetini esas alan, etkin ve katilimci yonetim anlayisina sahip insana ve
cevreye duyarll, iginde yasayanlarin keyif duydugu bir sehir olugsturmak.

5.3. Temel ilke ve Degerler

—

. Planh, Etkin ve Verimli Calismak

. Adil, Giiler yizlii ve Kalite Esasli Hizmet Uretmek

. Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak

Bilgi ve Teknolojiden Azami Dizeyde Faydalanmak

Cevreye Karsi Sorumlu, Saglikli ve Suardurdlebilir Kentlesmeyi Saglamak
Belediye Hizmetlerinde Vatandas Memnuniyetini Saglamak

Karar ve Uygulamalara Vatandaslarin ve Calisanlarin Katilimini Saglamak

Sosyal Giigsiizlerin Desteklenmesine Onem Verme

© ® N ® O A& w N

. Hukuka bagli, Toplumsal degerlere duyarh, liyakatli ve durust olmak
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6. BOLUM / STRATEJI GELISTIRME

6.1. Hedef Kartlari

STRATEJIK AMAG

H1.1. Hedef Kart

Stratejik Hedef
Sorumlu Birim

1. KURUMSAL KAPASITEMIZIN GUGLENDIRILEREK ETKINLIGININ VE VERIMLILIGININ
ARTIRILMASI

1.1 Performans Esasli Biitceleme ilkelerine Uyularak Belediye Kaynaklarini Daha Seffaf, Etkin
ve Verimli Yonetmek

Mali Hizmetler MadurlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Mudirligi

Hedefe Plan Donemi IzZleme
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Skl Raporlama
°)|Degeri (2024) 9 SIKIigI
ggl:nlni?:ffg:'; TO?FZLaIm %15 %20 %25 %25 %25 %20 %20  |Alti ayda bir|Alti ayda bir
ggnf -2: Tahsilatin Tahakkuka | o, ; %97 %95 %95 %95 %95 %95  |Alti ayda bir|Alti ayda bir
g‘:l?r'll'r?’:ignz dg:"(r)'fa"n"l Toplam %10 %47 %48 %49 %49 %50 %50  |Alti ayda bir|Alti ayda bir
ng;;kI;rS:'(';r::It‘(};S)' %15 %84 %85 %85 %85 %85 %85 |Alti ayda bir| Yilda bir
0
PG1.1.5: Gider bitgesi %15 %89 %85 %85 %85 %85 %85 |Alti ayda bir| Yilda bir
gerceklesme orani (%)
0

PG1.1.6: Cevrimici (online)
't‘:r:‘;I':r:]?:tafl‘:ﬁet';';it::'fa”hsnat %10 %0,67 | %0,70 | %0,80 | %090 | %0,95 %1 | Aydabir |Altiayda bir
miktarina orani (Yizde)
PG1.1.7 On mali kontrol is ve
islemlerinin stresinde %10 100 100 100 100 100 100 [Altrayda bir| Yilda bir
gerceklestiriime orani (%)
PG1.1.8: Mali raporlarin
kamuoyuna sunulma Periyodu %10 30 30 30 30 30 30 Alti ayda bir| Yilda bir
(Giin) °

*Y1l iginde yapilan harcamalarda stratejik plana ve performans programina bagl kalinmamasi
*Mukelleflerin, tahakkuk edilen borglarini zamaninda 6édememesi

Faaliyet ve Projeler

* Tahsilat Oranlarinin Artinimasi

* Muddrliklerin bltgelerini daha iyi yonetmeleri icin glincel 6denek durumlarini takip etmeleri saglanacaktir.

* Tahakkuk Artisi Saglanmasi

* Belediye Gayrimenkullerinin Degerlendirilmesi

* Tasarruf Tedbirleri Uygulanmasi

* Alacaklarla ilgili icra takiplerinde yasal mevzuatin zorunlu kildidi prosedirlerin disinda takip borglularina
giyabinda yapilan islemlerle ilgili (haciz islemleri) tebligat yapilarak hem vatandasa bilgi verilmesi hem de
ddeme konusunda hatirlatma yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.000,00 TL

Tespitler

* {Igili Birimlerden Saglikli Veri Alinamiyor.

* Piyasa faiz oranlarinin yliksek seviyede olmasi ve buna paralel bigimde borglanma maliyetinin artmasi
* Yetersiz tahsilat oranlar

* Cari giderlerin karsilanmasindaki sikintilar

ihtiyaglar

* Birimler Arasi Koordinasyonlar Saglanmali

* Odeme ddnemleri hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinin gelistirilerek devam ettirilmesi

* Daha az borglanmayi saglayacak ekonomik énlemler almak

* Maliye politikasi gergevesi mali disiplini esas alan, nitelikli bliylimeye destek veren, kaynaklar itibaryla
surdurilebilirlige, kullanim yerleri itibariyla ise etkinlige ve verimlilige dayal bir kaynak harcama yaklagimiyla
yurGtilecektir.

* Belediyenin kaynak ve nakit sikintisinin giderilmesi icin 6z gelirlerin ve tahsilat oraninin artirlmasina
yonelik tedbirler alinmasi
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H1.2. Hedef Kart

1.2 Arag-Makine Kapasitesini Artirmak

Stratejik Hedef

Destek Hizmetleri Mudurligi

Temizlik igleri MUdurluga
Fen isleri Midirligu

Su ve Kanalizasyon Mudurlagu
Kiiltir ve Sosyal Isler Midurligi
Ulasim Hizmetleri Mudarlugu

PG1.2.1: llave makine ve arag %100
almak

_ * Butgede ayrilan tutanin kur artislar karsisinda yetersiz kalmasi.

* Belediyemiz 6ncelikli olarak Temizlik Isleri, Fen Isleri, Su ve Kanalizasyon Miidiirligu, Ulasim Hizmetleri
Miidirligu, Kiltir ve Sosyal Isler Midirligi, Mezarliklar Midirliigu, itfaiye Midarltgi, isletme ve istirakler

Yilda bir

Faaliyet ve Projeler Miidiirlaga, iklim Degisikligi ve Sifir Atk Midarligii olmak tizere diger birimlerde kullanilmak tizere gesiti
Ozelliklerde arag ve asfalt plenti alimi yapacaktir.
Maliyet Tahmini 550.000.000,00TL
Tespitler * Kiralanan araglarin, kiralama giderlerinin artmasi nedeniyle araclarin satin alinmasi
intiyaclar * Butcede yeterli 6denegin ayrilmasi gereklidir.

2. KULTUREL VE TARIHSEL DOKUYA UYGUN, PLANLI, DUZENLI, TEMiZ, DAHA YASANABILIR,
STRATEJIK AMAG GUVENLI, MODERN BiR KENT OLUSTURMAK iGiN FizZiKi YATIRIMLAR PLANLAMAK VE
UYGULAMAK

H2.1 Hedef Kart
2.1 Kentin Fiziksel Gelisimine Yon Vererek Yasanabilir Bir Kent Olusumuna Katki Saglamak

Stratejik Hedef
imar ve Sehircilik Midrligi
Etit Proje Maduarligi
Kentsel Tasarim Muadurlaga

PG2.1.1: Yapi ruhsati diizenlenmig
yerierin yapi Kullanma Izin belgesi () ola, (] (] (] (] (] Ilda bir Ilda bir
leri kull izin belgesi | %20 %14,43 %15 | %15 %15 %15 %15  |Yidabir | Yidab

alma orani (Yizde)

iﬁﬁiQﬁ.Eﬁ?ﬁJeﬂ@m %20 %37,87 %37,87 | %37,87 | %3787 | %3787 |%37,87 [Vidabir | Yilda bir
Zgﬁ;g;:a"" TR %20 %39,70 %39,70 | %39,70 | %39,70 | %39,70 |%39,70 [ildabir | Yilda bir
PG2.1.4: Verilen Ruhsat Sayisi %20 963 900 900 900 900 | 900  |Vildabir | Yilda bir
E:é;sfs;(;z: '&‘;t’tr)'ma tin %20 617 600 600 | 600 600 600  |Vildabir | Yilda bir

* Carplk yapilasma ve altyapidan kaynaklanabilecek problemlerin olmasi
* Mevzuata uygun olmayan yapilasmanin devam etmesi
* BlyUyen organize sanayi ve nufus artis ile beraber ilimizde konut stokunun azalmasi nedeniyle dar gelirli

vatandaslarimiza yonelik konut ihntiyacinin karsilanabilmesi icin TOKI isbirligi icerisinde sosyal konutlar

Faaliyet ve Projeler Uretilecektir.
* Hizmet dénemimizde yapimini tamamladigimiz yeni sanayi alani igerisindeki is yerlerine ilave olarak

ihtiyag dogrultusundaTOKI isbirliginde 800 yeni is yeri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000.000,00TL

* Carplk yapillasma ve altyapi problemlerinin olmasi
* Esnaf ve Zanaatkarlarimizin kalite ve verimde yiksek standarta ulasabilmesi icin tamamen kendi isine

uygun nitelikteki sitelerin olmayisi

* Tarihi yapinin hava muhalefeti nedeniyle zarar gérmesi

Tyl * Esnaf ve Zanaatkarlarimizin kalite ve verimde yiiksek standarta ulasabilmelerini saglamak
* Sehrimizde glivenli ve planl yapilasmayi saglayan calismalar yapmak

Oy
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H2.2. Hedef Kart

Stratejik Hedef

Faaliyet ve Projeler

2.2 Kentsel Donusim Calismalarini Hizlandirarak Afetlere Daha Hazir Bir Sehir Olusturmak

Kentsel Dénligim Muduarlig

- Etit Proje MudurlGgu
- Kentsel Tasarim Madurligi
-imar ve Sehircilik Midarltgi

Yilda bir

Yilda bir

%25 %60 %59 %57 %55 %53 %50 Yilda bir | Yilda bir
%25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Yilda bir | Yilda bir
%25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Yilda bir | Yilda bir

* Kentsel déniisim konusunda yeterli duyarliigin olmamasi
* Kisi yararini kamu yararinin éniinde tutan vatandaslarin tutum ve davranislarinin engel teskil etmesi
* Yasal mevzuatin uygulanmasinda yasanan zorluklarin olmasi

* Kentsel donlslim strateji belgesi dogrultusunda ilgili Bakanliktan gelen talimatlari yerine getirme faaliyetleri
* Riskli yapilarla ilgili yiritilen faaliyetler

* Riskli alanlarla ilgili yarGtilen faaliyetler

* Olusabilecek rezerv yapi alanlarinin planlanmasi ve rezerv yapi konutlarinin tretim modelinin belirlenmesi
* Kamulastirma faaliyetlerinin yapilmasi

*Yikim Karari Alinmig veya Tehlike Arz Eden Yapilarin Yikiminin Saglanmasi

* Sehir merkezi 6ncelikli olmak Uzere, tespit edilen kentsel doniisim ve gelisim alanlarina ydnelik projelerin
Uretilmesi

Maliyet Tahmini

30.000.000,00 TL

Tespitler Ozellikle sehir merkezinde kentsel doniisiim ihtiyacinin olmasi
*Kentsel dontisim calismalari ile daha yasanabilir, sagdlikli ve giivenli bir il olusturmak
Ihtlyaglar *Afet toplanma alanlan olusturmak ve afetlere kargl vatandaslari bilinglendirmek

*Sehrimizde guvenli ve planli yapilasmayi saglayan ¢alismalar yapmak
*Sehrimizin dogal afetlere karsi hazirlikh olmasini saglamak
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H2.3. Hedef Kart

Stratejik Hedef

2.3 Yesil Alanlari Korumak Ve Arttirmak

Temizlik isleri Midirliigi

PG2.3.1: Kisi Basina Aktif Yesil
Alan Blyuklugu

imar Ve Sehircilik Midurligi

%25 6 m? 7m? 8 m? 8 m? 8 m? 6 ayda bir| Yilda bir

PG2.3.2: Yeni yapilacak ve
yenilenecek park sayisi (adet)

%25 15 10 12 15 10 6 ayda bir| Yilda bir

PG2.3.3: Yesil alan dizenlemesi
yapilacak meydan kavsak refuj
tretuvar sayisi (Adet)

%25 6 ayda bir| Yilda bir

PG2.3.4: Dikilecek agag sayisi
(Adet)

%25 4.300 3.180 3.000 2.500 2.000 Yilda bir

6 ayda bir

* Sehrimizde Yaz aylarinda yagis miktarinin gok az olmasi ve su kaynaklarinin azalmasi
* Yesil alanlara zarar verebilecek dogal afetlerin yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

* Yenilecek parklarin tespit edilmesi ve gerekli bakim onarimlarinin yapiimasi

* Peyzaj Diizenleme projelerinin hazirlanmasi ve Yeni Belediye Hizmet Binasi ¢gevre diizenlemesi

* Agag, fidan, ¢im, ¢ali ve sus bitkileri dikimi ve bakiminin yapiimasi

* Kent iginde ve kirsal alanlarda agacglandirma alanlar tesis etmek Kent igerisindeki bulunan alanlari islah
etmek ve yesil alan olusturmak

* Kent mobilyalari Gretimi, bakimi ve tamiratini yapmak

* Eski Cezaevi Rekreasyon Alani Dénisimu Sehrimizin tarihine taniklik etmis bu yapiyr kdltirel mirasi
korumak ve yeni bir heyecanla her yas grubuna hizmet edecek modern bir rekreasyon alanina
donustlriiyoruz. Bu alana kafeterya tenis kortlan ve spor alanlari oyun gruplar kule seyir alanlan sur
duvarlan yirlyls yollar yapmak.

* Kalanlar Millet Bahgesi 2. Etap Ve Geleneksel Spor Merkezi Sehrimize estetik, ekolojik ve regreatif degeri
yuksek, halkimizi doga ile bulusturan ve sosyal gereksinimlerini karsilayan 6zgiin bir yesil alanda; Okguluk
ve at binicilik tesisi, Piknik alanlari, Tenis kortlari, spor alanlari, Peyzaj alanlan ve Kameriyelere sahip sosyal
alan yapmak.

* Sehir yasantisindan ve stresinden uzak doga ile bas basa kalmak isteyen hemsehrilerimizin organik sebze
ve meyve Yyetistirebilecegdi alanlari Dogal Yasam Koyl hizmete sunmak.

* Recep Tayyip Erdogan Parki 3. Etap Sehrimize estetik, ekolojik ve regreatif degeri yliksek, halkimizi doga
ile bulusturan ve sosyal gereksinimlerini kargilayan 6zgiin bir yesil alanda; peyzaj alanlari, pump track buz
pateni, kaykay pisti, gocuk oyun gruplari, kameriyelere sahip sosyal alan kazandinlacaktir.

* Kent Ormani Kent iklimini dengeleme, kentteki hava kalitesini artirma ve biyolojik cesitliligi
zenginlestirmemizin disinda halkimiza sehir merkezinde doga ile ig ice olacagi sosyal ve eglence alani
olusturulacaktir. Bu kapsamda Kamp ¢adir alani, otoparklar, kafeterya, macera park, agag evler, sis
havuzu, zipline, spor alanlari, kazandirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.000.000.000,00 TL

* Hava kirliliginin 6nlenmesi icin yesil alan miktarinin artinimasi
* Mesire yerlerinin azligi

Tespitler * Bolgedeki ayriimis veya dizenlenmis park sayisi
* Vatandastan gelen istek ve sikayetler
* Ozellikle yeni yerlesim yerlerine park ve bahge diizenleme ihtiyacinin varligi
Ihtiyalar * Yapilasmanin artmasi sonucu sehir igerisinde nefes alinabilecek yesil alanlara duyulan ihtiyag

* Kentsel yesil alan standartlan ve yasam kalitesi ylkseltilecektir.
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H2.4. Hedef Kart

Stratejik Hedef

PG2.4.1: Tarihi yapilarnn
Restorasyon uygulama sayisi
(adet)

2.4 Turizmi ve Sosyal Hayati Canlandiracak, Yerel Ekonomiyi Gelistirici ve istihdam
imkanlarini Arttirict Yeni Alanlar insaa Etmek

Etiit Proje Midurligu

-imar ve Sehircilik Mudarligi

- Kiltir ve Sosyal isler Midurligu
-Zabita Mudarligu

-Hal Muddarlaga

%25 11 2 - - - - Yilda bir | Yilda bir

PG2.4.2: Ekonomi, ticaret ve
turizme yénelik sehrimize
kazandirilan tesis sayisi(Adet)

%25 1 1 1 - - - Yilda bir | Yilda bir

PG2.4.3 Modern Balik Hali
Yapmak

Faaliyet ve Projeler

%50 - - 1 - - - Yilda bir | Yilda bir

* Muzelere yeterli ilginin olmamasi
* Tarihi yapilarin yipranmasi
* Balik saticilarinin sehir merkezinde hava kirliligi ve kokuya sebep olmasi

* Ekonomi, ticaret ve turizme yo6nelik tesislerin yapim faaliyetleri

* Ulusal ve uluslararasi organizasyon faaliyetleri

* Belediye hizmetlerini fiziksel ve dijital ortamlarda tanitim ¢alismalari

* Turbe Restorasyonlari

* Kultar varliklan Koruma Boélge Kurulunca restorasyon projeleri onaylanmis olan ve uygulamalari
baslayan tarihi yapilarin restorasyon denetimleri yapilacaktir.

* Tasavvuf Mizesi Kulturel zenginliklerimizi korumak ve yasatmak vizyonu dogrultusunda, Tasavvufun
mistik atmosferini kesfetme firsati sunacak bir alan olusturulmasi.

* Kilig Arslan Hani Sehrimizin kalbinde tarihi yapisina uygun olarak fonksiyonel ve modern bir tasarimla
Aksaray'imiza Il. Kilig Arslan Hanini kazandiracagiz.

* Kadin, Cocuk ve genglere yonelik tesislerin yapim faaliyetleri

* Kubbe Kitap Kafe Tarihi dokusuna uygun sekilde restore edilen Il. Kilig Arslan Hamami igerisinde;
kituphane, oturma salonlari, etit salonlari, okuma odalari ve sosyal alanlarin bulunacagi yeni bir yasam
alani olusturulacaktir.

* Modern Balik Hali yapimi; Sehrimizin gesitli noktalarinda faaliyet gdsteren Balik¢i esnafimizin daha nezih
ve saglikll kosullarda hizmet vermesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

900.000.000,00 TL

* Bilimsel ve ticari toplantilar, Grtin ve yeni teknolojilerin ulusal ve uluslararasi o6lgekte tanitimasina olanak
saglayacak bir yapinin olmayisi
* Sehrimize potansiyelinden daha az turist gelmesi

Tespitler * Tarihi Mekanlarin sahipsiz kalmasi ve yipranmasi
* Balik saticilarinin sehrin merkezinde ve ana caddede nezih olmayan bir sekilde hizmet vermesi ve gevre
kirliligi ve koku yapmasi
* Bilimsel ve ticari toplantilar, triin ve yeni teknolojilerin ulusal ve uluslararasi élgekte tanitiimasina olanak
saglayacak bir yapiya ihtiya¢ duyulmasi

Intiyaglar * Manevi deg@erlerimizi yeni nesillere etkili sekilde anlatmak ve canli bir sekilde aktarmak
* Sehirimize daha fazla yerli ve yabanci turist ¢ekerek yerel ekonomi ve istihdami artirmak

* Balikgilarin daha nezih bir ortmda hizmet yapmalari igin yeni bir alana balik hali yapiimasi
* Aksaray’'in marka degerinin artirlmasina yonelik caligsmalar yapmak
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STRATEJIK AMAC

H3.1. Hedef Kart

3. KENT iGi ULASIMIN DAHA HIZLI, GUVENLIi VE AKISKAN HALE GETIRILMESI

3.1 Kent i¢i Ulagimda Kolaylik ve Giivenlik Konusunda lyilestirmeler Yapmak

Stratejik Hedef
Sorumlu Birim

Fen Isleri MidarlGgi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ulasim Hizmetleri Muadarluga
Etid Proje MidurlGga

Faaliyet ve Projeler

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | .0 2026 2027 2028 2029 | Zleme |Raporlama
9 Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2024)

PG 3.1.1: Yapimi tamamlanacak alt| 6 ayda .
ve Ust gecit sayisi %15 2 ) 1 ) ) ) bir Yilda bir
PG 3.1.2: Bakim onarnimi yapilacak %15 10 3 3 3 3 1 6 ayda vilda bir
cadde ve bulvar sayisi ° bir

Erf 3.1.3: Yol Aginin Gellistirilmesi | o | 000, 20 20 20 20 10 |Yilda bir| Yilda bir
Z;gfg;:gp"acak yaya ustgecit | o 4, 4 . 1 . - - |Yilda bir| Yilda bir
iﬁtz':":’ ;irt'omr:)yap"a" EBEl %15  [100.000 ton |100.000 ton [100.000 ton [100.000 ton [100.000 ton|100.000 ton|Yilda bir| Yilda bir
Zﬁdz‘:'? ;zpr'r:zr)' yaya kaldinmi %15 | 10.000m2 [10.000m2 [10.000m2 |10.000m2 |10.000m2 |10.000m2 |Yilda bir| Yilda bir
PG 3.1.7 Yapilacak kavsak sayisi %15 5 adet 5 adet 5 adet 5adet 5 adet 5 adet Yilda bir| Yilda bir

* Yapim ve onarim faaliyetlerinin zamaninda yapilamamasi
* Olumsuz iklim kosullarindan dolayi galismalarin aksamasi
* lgili kurum ve kuruluslarla koordinasyonun aksamasi ve sorumluluklarinin yerine getirimemesi

* Trafik kazalarinin ¢ok oldugu yol ve kavsaklarda énleyici tedbirler almak

* Trafik glvenligini ve ayrica yaya ve surlculeri yénlendirmeyi temin etmek icin gerek duyulan ve talep

edilen alanlara levha, ve isaretleme uygulamalarinin yapilmasi.

* [mar Planindaki Agilmamis Yollarin Agilmasinin Saglanmasi Yeni Cevre Yollar agilmasi ve Yol

Genisletme calismalari yapilmasi

* Ulasim yollarinda alt ve Ust gegit calismalari

* OSB - Yeni Sanayi Yolu ve Sehir Merkezi hattindaki trafik yogunlugunun azaltiimasi ve kesintisiz
ulasim saglanmasi amaci ile képrull kavsak yapilacaktir.

-ANKARA - KONYA / ADANA YENI BAGLANTI BULVARI

* Sehir merkezindeki trafik yogunlugunu azaltmak amaciyla sehirlerarasi yollarin birbirine baglanmasi
projesidir.

-ADANA - KONYA YENI BAGLANTI BULVARI

* Asfalt malzemesinin Uretilmesi, yollarin asfaltlanmasi, tamir ve onarimlarinin yapilmasi

* Duzenlemesi yapilacak yaya kaldirimlarinin tespiti ve yapimi

* Asfalt, parke tas, bordir, tretuvar, oluk, tas vb. serimi ve désenmesi ¢alismalarini yapmak

* Aclk ve kapali otoparklar yapilmasi

Maliyet Tahmini

3.000.000.000,00 TL

* Alt yapi kuruluslarinin yatinm programimiza uygun galisma yuritmemesi nedeniyle gecikmelerin
yasanmasi
* Ulasim ve trafik yogunlugu problemlerinin yasanmasi

Tespitler * Vatandaslardan gelen istek vb sikayetler
* Yol ve kaldinmlarin gesitli nedenlerden dolayibozulmus olmasi
* Modem sehircilik yaklasimina uygun bigimde yol, kavsakve kaldirnm yapim ihtiyaci
* Merkeze olabildigince hizli ve kesintisiz bir sekilde ulasilabilmesini saglamak
itiyaglar * Yeni yollarin yapilmasi, mevcut yollarin asfaltlanmasi, bakimlarinin siirekli yapiimasini saglamak ve yol

dizenlemelerini gerceklestirmek
* Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi igin yaya yollar ve kaldinmlar ile ilgili standartlar olusturulacaktir.
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H3.2. Hedef Kart

Stratejik Hedef

3.2 Saglikl Kent Yasam Standardinin Yiikseltiimesi icin Ust Yapi Calismalarini Halkin Beklentileri
Dogrultusunda Sirekli Gelistirmek Toplu Tasimayi Guvenli, Erisilebilir Ve Kaliteli Kilmak

Ulasim Hizmetleri Madurligu

Fen Isleri Midirligi
Destek Hizmetleri Muduarligu

Faaliyet ve Projeler

PG3.2.1: Toplu Tagima Araglarini | o o 0 o 0 o 6 ayda .
e Valey Gren (B %10 %11 %12 %12 %13 %14 %15 bir Yilda bir

PG3.2.2: Otobus Basina Tasinan | , ,, 49.000 50500 | 52.000 | 52300 | 53.000 | 53500 |©2% | viga bir
Yolcu Sayisi (Yillik) bir

PG3.2.3: Toplu Tasima 6 avda
Araclarinda Gegen Ortalama %10 30-45dk 30-45dk | 30-45dk 30-45dk | 30-45dk 30-45dk bi)r/ Yilda bir
Yolculuk Siresi

PG3.2.4: zive Saatte Hizmet %10 3.600 3800 | 4.100 4500 | 4.800 5000 | 2% viga bir
Sunulan Yolcu Kapasitesi bir

PG3.2.5: Sinyalizasyon sistemi o 6 ayda .
kurulacak nokta sayisi (adet) %20 49 3 3 3 3 3 bir Yilda bir

PG3.2.6: Kent i¢i Toplu Tasima o 6 ayda .
araclar alinmasi %20 " 6 bir Yilda bir

PG3.2.7: lyilestirilecek otobiis %10 840 30 30 30 30 30 6 ayda Yilda bir
duragi sayisi bir

PG3.2.8: Yapilan Bisiklet Yolu %10 20 5 5 5 5 5 6 ayda vilda bir
Uzunlugu (metre) ° bir

_ Trafik kazalarinin meydana gelmesi

* Yogun saatlerdeki kapasite kullanim oranini iyilestirici tedbirler almak.

* Arag Bekleme ve seyahat surelerini iyilestirici revizyonlar yapmak

* Toplu tagima hizmetlerinin, organizasyon, ylriitme ve denetim faaliyetler

* Kentimizde toplu tasima uygulamalarinin modern, ¢agdas, konforlu ve glivenli bir sekle getirilerek
lvatandaslarimizin glivenli, gagdas, modern ve teknolojik ulagim araglari ile seyahat etmelerini saglamak

* Taksici ve halk otoblsgulerimizin daha ferah ve modern bir yerde beklemesi amaciyla tim duraklarimizi
lyenileyecegiz.

* Elektrikli Bisiklet Ve Yeni Bisiklet Yollari Sehir icerisinde mevcut bisiklet yollarini artirmak amaciyla yeni
acilan bulvarlarda yeni bisiklet yollarn yapilacaktir. Ayni zamanda teknolojik ve yeni nesil elektrikli bisikletler
\vatandaslarimizin kullanimina sunulacaktir.

* Akill trafik yonetim sistemi , toplu ulasim sistemi ve yatay /disey trafik isaretlemenin gelistiriimesi

Maliyet Tahmini

100.000.000,00 TL

* Sehir icinde trafik yogunlugunun giderek artmasini

Tespitler * Yaptinmlarin caydirici etkisinin az olmasi
* Vatandaslara saglikli bir yasama tesvik edecek segenekler sunmak
* Trafik kurallari hususunda egitimlerin artiriimasi

Ihtiyaglar Otobus duraklarinin iyilestiriimesi

* Otopark kapasitesinin artiriimasi
* Yayalastirilma bdlgelerinin artiriimasi

15




STRATEJIK AMAG

H4.1. Hedef Kart

Stratejik Hedef

4. SURDURULEBILIR TEMiZ, SAGLIKLI VE YASANABILIR BiR GEVRE OLUSTURMAK

4.1 Atk Yonetimi ve Geri Dénilisiim Mekanizmalar Gelistirilerek Cevresel Kirliliginin Onlenmesi

Faaliyet ve Projeler

Sorumlu Birim Temizlik isleri Midirligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) iklim ve Sifir Atik Midrliga
Hedefe| Plan Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangic Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Sk Sr:kll“l
(%) (2024) 9 9

PG4.1.1: Cevresel Harcamalara
IAktarilan Kaynagin Toplam %10 %10 %11 %12 %11 %10 %10 6 ayda | Yilda bir
Kaynak igerisindeki Orani bir

PG4.1.2: Kati Atik Toplama %20 %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 |°2%| vidabir
Hizmeti Verilen Hane Orani bir

PG4.1.3: Dizenli Depolamaya o o o o o o o 6 ayda .
Tabi Tutulan Kati Atk Orani %10 %90 %90 %90 %90 %90 %90 bir Yilda bir

PG4.1.4: Geri Donusumdi Yapilan | o, , , %20 %20 %20 %25 %30 | %35 |°M%| vigabir
Kati Atik Orani bir

PG4.1.5: Geri Donlgime o 6 ayda .
Génderilen Elektronik Atk Miktart %10 1000kg 1100kg 1200kg 1300kg 1400kg [ 1500kg bir Yilda bir

I?G4.1 .6: Aylik Toplanan Tibbi Atik %10 32 Ton 32 34 35 37 38 6 a_yda vilda bir
Miktari (Ton) bir

PG4.1.7: Metan gazindan Uretilen | 6 ayda .
elektrik miktar (MW)Yillik %20 12.000 MW 14000mW | 16000mw | 18000mw |20000mw| 20000mw bir Yilda bir

PG4.1.8: Toplanan insaatiyikinti | o\ | 55000 TON | 55000 | 55000 | 60000 | 65000 | 70000 |°2Y%@ | yida bir
atik miktari (Ton) bir

* Sifir atik duyarlil@inin topluma yeterince kazandirlamamasi

* Bazi vatandaslanimizin sehrimizi ve dolayisiyla kent mobilyalari, konteynirlari, askili ¢ép bidonlarimizi tahrip

etmeleri,

* Sehrimizdeki park sorununun ana cadde ve arterlerde temizlik calismalarini zaman zaman zorlastirmasi

* Depolama alanlarinda yangin meydana gelmesi

* Sifir atik projesi

* Geri donusUmli atiklari ayri toplamak ve bertarafi igin sistemli galismalar yiriitmek

* Kentsel gevre ve temizlik hizmetlerinde modern atik toplama ydntemleri kullanarak; 24 saat esasli

calismalar yuritmek ve surdurulebilirligini saglamak

* Cam, kagit- karton, plastik, organik atik, metal, pil vb. yeniden kullanilabilir atik materyallerin ayristiriimasi
konusunda egitici brosir ve el ilanlarn dagditarak toplumsal bilincin artirimasi

* Cadde sokak ve meydanlarin el ve makine ile stiplrtlmesi, okul ibadethane gibi yerlerin belli periyotlarda

temizlenmesi

* Yer Ustl ¢Op konteynirlarinin yenileri ile degistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan bélgelere yeni konteynirlarin
yerlestiriimesi

* Cevre kontroliniin ve denetiminin etkin bir sekilde yonetilmesi

* Cevresel surdirtlebilirlige ve gevre bilincini yayginlastirmaya katki saglamak amaciyla Geri Déniigim

Parki olusturacagiz. Parkimiz binyesinde; hurdaya ayriimis metal, plastik ve tahta gibi ¢esitli atik malzemeler

kullanilarak ¢gocuklarin glivenle oynayabilecedi oyun gruplari ve figirler yer alacaktir.

* Kati atik transfer istasyonlarinin igletiimesi

* Kent Temizligi icin arag kiralamasi yapiimasi

Maliyet Tahmini

1.000.000.000,00 TL

* Gevre bilincinin az olmasi nedeniyle atiklarin geri donustimden yeterince faydalanilamamasi

Tespitler * {Igili kurumlarin atiklarin kaynaginda ayristinimasina yénelik projeleri etkin yiirimemektedir.
* Gevre Bilincinin olusturularak atiklarin diizenli sekilde ayristinimasini saglamak
intiyaglar * Atiklarin geri doniistim sisteminde degerlendirilerek ekonomiye katki saglanmasi

* Organize ve kiglk sanayi bolgesinin etki alani basta olmak Gizere kurumlar ile is birlidi icinde bilimsel
calismalarin yapilmasi gerekmektedir
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4.2, Hedefart 4.2 Yagmur Suyu ve Atiksularin Gevre ve insan Sagligina Zarar Vermeden Uzaklastirimasini

Stratejik Hedef Saglamak

Su ve Kanalizasyon Mudurligu

imar ve Sehircilik Midirliga

PG4.2.1: Yagmur Suyu
Sebekesinin kanalizasyon %25 %10 %10 %12 %12 %14 %14 [Yilda bir| Yilda bir
[sebekesine Orani

PG4.2.2: Yeni yapilan

. " %25 10km 10km 10km 10km 10km 10km |Yilda bir| Yilda bir
kanalizasyon sebeke uzunlugu

PG4.2.3: Yeni yapilan binalar igin

. %25 42.500adet 400adet | 400 adet | 400adet | 400adet| 400adet [Yilda bir| Yilda bir
parsel bacasi teskil sayisi

PG4.2.4: Yeni yapilacak
Yagmursuyu sebeke uzunlugu (m)

%25 7km 7km 7km 7km 7km 7km [Yilda bir| Yilda bir

* Tesislerin enerji maliyetlerinin yiksek olmasi
* Atik Su Aritma Tesisi maliyetinin yiksek olmasi
* Kanalizasyon sistemlerinde standart derinlikte zemin suyuna rastlanmasi
* Asiri yagis ve zemin suyunun kanalizasyon sistemine intikal etmesiyle infiltrasyon debisi artirmasi ve
mevcut hattin debisini yUkseltmesi
* Sehir merkezinin egiminin az olmasi ve bu durumdan dolayi kanalizasyon sistemlerinin terfi merkezleri ile
Onetilmesi, sonug olarak elektrik ve isletme maliyetlerinin artmasi

* 50 metrelik yol 6.500m, Somuncubaba Cadddesi 3.500 m,Tacin Mah.1.500 m,Coglaki Mah.1.500
m,Alparslan Tirkes Bulvar selguk caddesi Acem sokak 6.500 metre Desaarjve Yagmur Suyu Sebekesi
lyapiimasi

* Ekonomik émriinii tamamlayan ve ihtiyag duyulan Aratol Mah.8 km Alaca Mah.7 km istiklal Yavuz sultan
selim mah.8 km, Yenimahalle 3.km bolgelere kanalizasyon hatlarinin désenmesi.
* Atik su aritma tesisinin yapilmasi
* Belediyemiz tim hizmet sinirlarinda dncelik dahilinde kanalizasyon altyapisinin tamamlanmasi
* Kanalizasyon sebekesinin bakim, onarim ve iyilestirme galismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 3.000.000.000,00 TL

Faaliyet ve Projeler

* Yagmur sularinin birikerek afet riski olusturmasi, yollara ve ¢evreye zarar vermesi

* Atik su aritma tesisinin olmayisinin gevreye zarar vermesi

* Kentin 6ncelikli altyapi ihtiyaglarinin bélgesel olarak degerlendiriimesi

* Kanalizasyon hatlarinin derinliginin fazla olmasindan dolayi imalatinda, kazi yan ylzeylerinin
desteklenmesi ve boru taban islahinin yapilmasi gibi ilave tedbirlerin alinmasi

* Mevcut altyapi sistemlerinde yodun yagis aninda uzaklastirma siresinin uzun zaman almasi

Tespitler

* Yagmur sularinin sel baskinina déntismesine engel olmak
ihtiyaglar * Atk sularin aritilarak koti koku ve gevre kirliligi olusturmasina engel olmak
* Egimin az olmasindan dolayi blyiik ¢apli yagmursuyu tahliye borularinin tercih edilmesinin gerekliligi
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H4.3. Hedef Kart

4.3 Hayvan Sagligi ve Refahinin Saglanmasi, insan ve Cevre Saghginin Korunmasi

Stratejik Hedef

Veteriner Isleri MiidUrligi
Zabita Mudurlagu

PG4.3.1: Hayvan Barinaklari %20 1 1 i ) i ) vilda bir | Yilda bir
Sayisi

HEAO IR £l %20 5296 6000 6000 | 6000 | 6000 | 6000 | &% | vigabir
Hayvani Sayisi bir

PG4.3.3: Kisirlastirilan ve 6 avda
Rehabilite Edilen Sokak Hayvani %20 901 1000 1000 1000 900 800 bi?'/ Yilda bir
Sayisi
_PGA4.3.4: Sahipsiz Hayvanlara %20 3168 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | ©®% | vidabir
lliskin Sikayet Sayisi bir

PG4.3.5: Micavir alan iginde
sivrisinek, karasinek, tatarcik, bit, 6 avda
pire ve kenelerin ergin larvalarina %20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 bi?'/ Yilda bir
karsi biyosidal trtin kullanarak
muicadele etmek (ylzde)

* Barinakta artan hayvan sayisinin bakim maliyetinin artmasi

* Hayvanlar tzerinden gesitli zoonoz hastalik bulasma

* Hayvanlar ve kullanilan ekipmanlar tarafindan yaralanma

* [laglarin dikkatli uygulanmadigi takdirde zehirlenme olusturmasi.

* Hava sartlarindaki ani degisiklerde yagmurla ilaglanan alanlardaki ilaglarin yikanip gitmesi.

* Basibos Sokak hayvanlarini toplayip kisirlastirmak ve rehabilite etmek ve sahiplendirmek

* Sokak hayvanlari bakimi, asilama ve kisirlastirmasi ve bunun igin tibbi malzeme ve yem alimlan

* Sokak Hayvanlari Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi bakim ve onarimi

* Modern Hayvan Barinagi 20 donimlik arazi Gzerine kurulacak olan Modern hayvan barinag igerisinde;
tedavi ve kisirlastirma amacl klinik, tekli bolimler, karantina ve yasakli irk bélimi, atélye, mama depo alani,
muayene ve ameliyathane alanlar olacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000.000,00 TL

* Basibos hayvanlarin gevreye ve insanlara zarar vermesi
* Apartman arasindaki bos alanlara ¢op atmamak, agzi acik sekilde su depolanmasini 6nlemek fosseptik ve
kuyu benzeri depolarin sinek girmeyecek sekilde agzinin kapali olmasina 6zen gosterilmesini saglamak.

Faaliyet ve Projeler

Tespitler *Hayvan atiklarinin gevreye gelisigiizel biriktirilmemesi ve karasinek treme alanlarini azaltmak
* Aksaray ili sinirlari igerisinde hayvancilik ve tarim faaliyetlerinin etkin olmasi nedeniyle haser popullasyonun
yogunlagmasi

Ihtiyaglar * figili Kanun ve Yénetmeliklerden kaynaklanan gérev ve yetki karmasasinin diizenlenmesi gerekmektedir.

* llaglama hizmetlerinde kullaniimak iizere arag ve personele ihtiyag vardir.
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H4.4. Hedef Kart

4.4 Su Kaynaklarinin Etkin ve Verimli Sekilde Kullaniimasi ve Saglikli igme

Suyunun Temin Edilmesi

Stratejik Hedef

Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Mudirligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Etit Proje MUdurlGga

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etisi (%) Basl?;glza )Degen 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | o SiKig)
PG4.4.1: Su Kayip Kagak Oran %10 %39 %39 | %38 | %36 | %34 | %35 6;{“ Yilda bir
PG4.4.2: igme ve Kullanma Suyu Sebekesine Bagl Niifus Orani %10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 eé?r'da Yilda bir
PG4.4.3: Su Kalite Testlerinde Alinan Numunelerin Standartlara %10 %99 %99 | %99 | %99 | %99 | %99 | 6% | vida bir
Uygunluk Orani bir

PG4.4.4. Yapilan igme suyu sebeke uzunlugu %10 1100km 30 km| 50 km | 40km | 50km | 20km 6;’:"8 Yilda bir
8232;4.5. Kacgak su kullanimina yénelik yapilan sistem/saha kontrol %10 5000 5000 | 5000 | 5000 5000 | 5000 6;3r/da vilda bir

PG4.4.6.Suya guven duyulmasinin saglanmasi ve tasarruflu su o 15 15 15 15

%10 20 Adet 15 Adet 1A 6 A

kullaniminin tesvik edilmesi icin bilinglendirme faaliyetleri yapilmasi ? © © Adet Adet Adet Adet Y y

PG4.4.7. Havzalardan alinan igme suyu numune sayisi %10 650 650 | 650 | 650 | 650 | 650 6;{"3 Yilda bir
PG4.4.8 ALO 185 Hattina Ulagan Ariza lhbarlarinin %10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100| © alyda Yilda bir
Sonuglandiriima orani (%) bir

PG4.4.9 Yenilenebilir enerji sistemi kurulmasi (MW) %20 Tmw 5mw - - - - 6;¥da Yilda bir

* Micbir sebeplerden dolay yapim asamasinda sikinti yaganmasi
* Altyapi yatinmlarinin maliyetli yatinmlar olmasi
* Etkin abone yOnetimi ve saha kontroliiniin maliyetli olmasi

* Su kayip ve kagaklarini en aza indirmek

* Mevcut sebekeler iyilestirilerek saglikh ve gevre dostu malzeme kullanimi Yayginlastinlacaktir
* Yenimahalle 4 km, Yunusemre mah2.km, Hashas Mah.12 km (Asbest degisimi), Nakkas
Mah.2 km (Asbest degisimi) Cumhuriyet Bulvar B.Bdlcek Caddesi 5 km(Asbest degisimi)
Hamidiye Alaca isale hatti ve Kdyigi hatti 95 km,Yavuz sultan selim Mah. 25km PVC degisimi,
Selguklu Bulvari 10 km (Asbest degisimi), Aratol 12 km Yeni icme suyu sebeke hatti yapimi
Ekonomik émriini tamamlayan ve ihtiya¢ duyulan bélgelere icmesuyu hattinin désenmesi

* TUm tesislerin ve sebekenin klor kontrollerini, numune alimlarini ve analizlerin yaparak surekli
Faaliyet ve Projeler iyilestirmek.

* Alternatif enerji kaynaklarinin olusturulmasi amaciyla sehrin diger uygun yerlerine 5mw GES
santrali yapilacaktir.

* Kagak su kullaniminin engellenmesi igin saha denetimlerinin arttinimasi

* Borglu abonelerin bilgilendirme yapilarak 6demeye yénlendiriimesi

* Vatandaslarin suyun énemi ve tasarruflu kullaniimasi konusunda bilinglendirilmesi

* [cmesuyu Sebekesinde ara isale hattinin gelik diiktil boruya déniistiiriiimesi

* ALO 185 Hattina Ulasan igme Suyu ve Kanalizasyon Ariza ihbarlarin Kisa Siirede
Sonuglandiriimasi Calismalari

Maliyet Tahmini 1.500.000.000,00 TL

* Su kayip ve kagaklarinin su israfina neden olmasi

* Sehrin yerlesim yapisinin yatay gergeklesmesi nedeniyle birim abone basina diisen sebeke
uzunluklarinin fazlahgi

* Okuma islemlerinde sayacin okumaya elverigli noktaya tasinmasi Sahadaki tim sayagclarin
teknolojik olarak guncelliginin korunmasi

* Su kdlturinln ve bilincinin tim toplum yerlestirilerek suyun dnemine vurgu yapilmasi ve Su
kaynaklarinin sonsuz olmadidi ve gelecek nesillere aktariimasi igin tedbir alinmasi bilincinin
olusturulmasi

* Ozellikle yaz aylarinda su pompalari kaynakli olarak enerji tilketimide artmaktadir bu
nedenle Kurumun kendi yenilenebilir enerjisini Ureterek enerji maliyetlerinin azaltiimasi

Tespitler

* Su kayip ve kagaklarinin 6nline gegerek Azalan su ve enerji kaynaklari nedeniyle kaynaklarin
etkin ve verimli kullanma zorunlulugu

* Enerji maliyetlerinin yiksek olmasinin alternatif enerji kaynaklarina yatirnm yapilmasi

* Endeks Okuma hizmetleri icin personel disinda el terminali, fatura rulosu ve belli bélgeler igin
arag kullaniimaktadir.

* Ariza ihbarlarinin giderilmesi ve Sayag degisim hizmetleri igin ilgili personeller disinda arag,
sayac ve islem sirasinda kullanilan el aletleri ile tesisat malzemelerine ihtiya¢ bulunmaktadir.

* Genis kitlelere ulasabilmek igin reklam ve sosyal medya araclarinin kullaniimasi

a9

intiyaglar




STRATEJIK AMAC 5. BELEDIYENIN HIiZMET KALITESI VE VERIMLILIGINI ARTIRMAK

H5.1. Hedef Kart

5.1 Belediye Calisanlarinin Kapasitesini, Verimliligini ve Motivasyonunu Artirmak,
insan Kaynaklari Yénetimini Gelistirmek

Stratejik Hedef

insan Kaynaklar ve Egitim Midargi

Yazi igleri Midurlagi

PG5.1.1: 1.000 Kisiye Diisen Belediye Personeli %20 17 17 17 17 17 1,7 |6ayda| Yidabir
Sayisl :
bir

" : 6 ayda .

PG5.1.2: Diizenlenen Hizmet Igi Egitim Sayisi %20 v 5 5 5 5 5 - Yilda bir

PG5.1.3: Hizmet Igi Egitim Verilen Personel Sayisi| %20 500 150 | 150 | 200 | 200 | 200 Bsizda Yilda bir

PG5.1.4: 1.000 Kisiye Diisen Zabita Personeli %20 0,27 027 | 027 0,27 0,27 0.27 6 a'yda Yilda bir
Sayisl bir

PG5.1.5: 1.000 Kisiye Diisen itfaiye Personeli %20 02 02 0.2 0.2 02 0.2 6 a'yda Vilda bir
Sayisi Orani bir

* Calisanlarin degisikliklere direng gostermesi

* Egitim etkinliginin saglanmamasi

* Bireysel performans y&netim sisteminin seffaf ve givenilir olmadidi algisinin olusmasi
* Emekliligi yaklasan personelin egitime sicak bakmamasi

* Personelinin 6zllik, terfi, atama, izin, puantaj vb. maas, ikramiye gibi is ve islemlerini

Faaliyet ve Projeler yapmak
* 3 aylik periyotlarla egitim seminerleri dizenlemek.
Maliyet Tahmini 200.000,00 TL

* Mevcut insan kaynaginin etkin bir sekilde dederlendirilememesi

* Sirekli gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda vatandaslarin ve ¢alisanlarin
ladaptasyonunun yeterli olmamasi

* Geng personelin kurumsal hizmetlerle ilgili egitim almasi gerektigi

* Personelin motivasyonunun ve kuruma aidiyetinin disuik olmasi

* I ve gorev ile personelin niteliklerinin uyumsuz olmasi.

Tespitler

* Bireysel Performans degerlendirmesi ile insan kaynaginin etkinligini arttirmak

* Hizmet ici egitimlerini arttirmak

ihtiyaglar * Bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda egitim faaliyetlerinin etkinligini, strekliligini
saglamak

* Kurumsallagsmanin giiclendiriimesi




H5:2. Hedef Kart 5.2 Yangin ve Can Guvenligiyle Mucadelede Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Ulagsmak

Stratejik Hedef

itfaiye Midarligi

Fen Isleri Mudarligi

Su ve Kanalizasyon Mudurligu
Temizlik isleri Midirligu

PG5.2.1: ltfaiyenin Olay Yerine Zamaninda Intikal %50 %99 %99 | %99 | %99 | %99 | %99 | yida bir
Orani 6 ayda bir

P95'2'2,:. I?ogal afetler, yangin ve kazalara yonelik %25 50 50 50 50 50 50 | yida bir
verilen egitim sayisi (adet) 6 ayda bir

PG5.2.3: ihbar sonrasi binadan cikis siiresi (saniye) %25 50 45 45 45 45 45 6 ayda bir Yilda bir

* Afet aninda 6lim ve yaralanma olaylarinin olmasi
* Acil Cagri Merkezinden ihbar adresinin yanlis verilmesi
* Olay yerinin mesafesinin uzunlugu
* Adres, yol ve harita bilgisini surekli olarak glincel tutmak
* Her tirli olumsuz duruma karsi alternatif glizergahlar Gizerinde galismalar yapmak
* Gelen basvurular neticesinde, yangindan koruyucu énlemlerin alinmasi igin isyerlerinde,
kamu kurum ve kuruluslarinda "Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik"
cercevesinde yangin guvenligi yoninden inceleme yapilmasi, raporlandiriimasi ve ilgili yere
Faaliyet ve Projeler teslim edilerek bilgilendirme yapilmasi.

* Yangini 6nleme, yangin olaylarinda farkindaligi ve biling diizeyini artirmak amaciyla
egitim kuramlarinda, 6grenci yurtlarinda, hastanelerde, vb. yerlerde teorik ve pratik egilim

verilmesi
* Personelin kendi gorevleri dogrultusunda egitim almalarinin saglanmasi

* Tim belediye hizmet binalarinda dogal afetler ile ilgili plan yapmak ve yangin dnlemeleri
yonlinden tedbirlerin alinmasini saglamak

20.000,00 TL
* Yangina iliskin bazi ihbarlarin zamaninda yapiimamasi ve agik bilgi icermemesi

* Sehrin ug noktalarina miidahale siiresinin uzamasi
* Ulagim suiresinin gecikmesiyle olaylarin (yangin ve trafik kazasi) can ve mal kayiplarina

Maliyet Tahmini

Tespitler

yol agmasi

* [tfaiye araclarinin sehrin ézellikle bazi bélgelerine girmekte veya cikmakta zorlanmasi
ihtiyaclar * Afetler konusunda verilen egitimlerin artirlarak devam ettirilmesi




H5.3. Hedef Kart

Stratejik Hedef

Hukuk Isleri MudUrliigi

5.3 Belediyenin Eylem Ve islemlerinde Hukuka Uygunlugun Saglanmasi,
Uyusmazliklarin Adli Ve idari Mercilerde Etkin Bir Sekilde Céziimlenmesi

TUm Birimler

PG5.3.1: Belediye Aleyhine Sonuclanan Davalarin %20 %35 %35 %30 | %30 %30 %25 | 6 ayda bir| Yida bir
Orani (%)
; )6‘5'3'2: Belediye lehine sonuglanan dava orant | %65 %65 | %65 | %65 | %65 | %65 | 6aydabir| Yida bir
(o]
PG5.3.3: Agllan dava sayisi (Adet) %20 67 70 70 70 70 70 | 6 ayda bir| Yilda bir
PGS.3.4: Birimlerin ihtiyaci olan hukuki %20 %100 %100 | %100| %100 | %100 | %100 | 6 ayda bir| Yida bir
bilgilendirmelerin gergeklesme orani (%)
PG5.3.5: Belediyenin taraf oldugu protokol,
0zlesme vb. dokiimanlari hukuki uygunluk %20 3 3 3 3 3 3 6 ayda bir| Yilda bir
cisindan inceleme suresi (gun)

* Hukuki streclerin gecikmesi
* Agllan dava sayisinin artmasi

Faaliyet ve Projeler

konularda hukuki destek sunmak

* Kentsel donlisim projeleri kapsaminda ve diger yapilacak kamulastirmalarda yiksek oranda

uzlasmayi saglamak
* Belediyeye ait adli ve idari davalarin etkin bicimde takip etmek
* Belediye birimlerine galisma alanlari, yasal mevzuat, yonetmelik yonerge ve sézlesme

* Belediyenin taraf oldugu protokol, s6zlesme vb. islemlerin hukuki uygunluklarini incelemek
* Belediyenin tim hukuksal sorunlarinda kendisine verilen yetki kapsaminda 6zenli ve gabuk

bir sekilde ¢6zimler getirmek

Maliyet Tahmini

25.000.000,00 TL

* Mudurligimuzce yasal yikumluliklerinin eksiksiz olarak yerine getiriimesi ile birlikte ilgili
muddrliiklerle yapilan istisarelerde bazi durumlarda sonug alinamamasi, dava konusu
Tespitler olaylarda en son mudirligimiizin haberinin olmasi ve mudirliklerce yapilan islemlerde
hukuki dayanaktan yoksun olarak hareket edilmesi neticesinde davalarda (6zellikle is
mahkemesi ve kamulastirma davalarinda) aleyhe sonug elde edilebilmektedir

ihtiyaglar

* [cra takiplerinden verim alinabilmesi icin daha ciddi bicimde borgluya karsi islem yapilmasi
ve aleyhte sonuglanan davalar bakimindan ilgili midurlGgin tarafimiza koordineli ve saglam

hareket etmesi.
* [dari islemlerin hukuka uygunlugunun saglanmasi

El T3




H5.4. Hedef Kart

Stratejik Hedef

Faaliyet ve Projeler

5.4 Kurumumuza iletilen Talep Ve Sikayetlerin Hizli Ve Etkin Bir Sekilde C6ziime

Kavusturulmasi

Halkla lligkiler MiidirlGgu

Yazi igleri Midiirliga
Bilgi islem Mudarligi

%30 %100 %100 | %100 | %100 6 ayda bir | Yilda bir

%30 7 Gin 7GUn| 7G0n | 7Gln | 7 Gln 7 Gun |6 ayda bir | Yilda bir

%40 %67,71 %70 %70 | %70 %70 %70 |6 ayda bir | Yilda bir

* Genis katihml memnuniyet anketlerinin yaptiriimasi

* Sikayetlerin ¢bziimuinde is hizini ve kalitesini artirmak, hizmetin yerinde ve zamaninda
ulasmasi icin Aninda Miidahale ekipler olusturulmasi

* Anket sonuglari analiz edilerek, sonuglarin degerlendirilmesi

* CIMER, Valilik Makami, Acik Kapi, bilgi edinme, e-posta, dilekce yoluyla gelen, telefonla ya da
sahsen yapilan istek, sikyet ve 6neri basvurularinin kayda alinip sonuglandiriimasi

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler

* Belediye sinirlari igerisinde hayati olumsuz etkileyebilecek sorunlarin miidahale ve ¢éziminiin
uzun sirebilmesi

intiyaglar

* Belediye sinirlari igerisinde hayati olumsuz etkileyebilecek tim sorunlara aninda mudahale

edilmesi




H5.5. Hedef Kart

Stratejik Hedef
Sorumlu Birim

5.5 Belediye Hizmetlerinde Kullanilan Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin
Kapasitesini Arttirarak, En Ust Diizeyde Kullanmak Verimli ve Giincel
Olmasini Saglamak.
Bilgi islem Mudirlagi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mezarlk Mudarlagu
Ulasim Hizmetleri Mudarlugua
imar ve Sehircilik Midarligi

Faaliyet ve Projeler

Plan Dénemi
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ,,,c | 2006 | 2027| 2028 | 2029 |!Zeme|Raporiama
9 Etkisi (%)| Degeri Sikligi Sikhigi
(2024)
PG5.5.1: Belediye Hizmetlerine Yonelik Gelistirilen Mobil %15 5 1 ) ) ) ) 6 a.yda vilda bir
Uygulama Sayisi bir
PG5.5.2: Bilgi ve iletisim cihazlarinin, bakim ve onarimlarinin %15 %60 %60 %55 | %60| %65 %70 6 a.yda vilda bir
karsilanma orani bir
PG5.5.3: e-Belediye Sistemine Kayitl Kullanici Sayisi %15 9.900 10.000{10.000 |10.000| 10.000| 10.000 6;)r/da Yilda bir
. . . . 6 ayda .
PG5.5.4: e-Belediye Sisteminde Sunulan Hizmet Sayisi %20 15 15 15 15 15 15 bir Yilda bir
PG5.5.5: e-Belediye Sayfasindan Odeme Gergeklestiren %15 7.000 | 7.000 | 8.000 | 8.500| 9.000 |10.000(® 29| viiga bir
Mukellef Sayisi bir
P(?‘5.5.6: .Ak|II| sehircilige yoénelik gerceklestirilen %10 3 ) ) ) ° 3 6 a.yda vilda bir
faaliyet/proje sayisi (Adet) bir
PG5.5.7: Dis birimlerin ADSL internet sayis| %10 49 - 50 | - - - 6;>r’da Yilda bir

* [sletme ve bakim giderlerinin yiiksek olmasi

* Bilgi sistemlerinin etkin galismamasi sonucu hizmet kesintisinin olugmasi
* I¢ veya dis etkenlerden kaynakli veri varliginin ve bitiinligiiniin bozulmasi
* Dig kuruluslarla isbirliginde sikintilar yagsanmasi

* Bilgi sistemlerinin giivenli ve ydnetilebilir bir yapida hizmet vermesine yonelik
c¢alismalarin surdurilmesi

* Yoénetim bilgi sistemlerini birimlerin kesintisiz kullanmasinin saglanmasi

* E-belediye uygulamalarn ve dijital dokiimanlarin elektronik ortamlardan halkin
kullanimina sunulmasina yonelik uygulamalarin olusturulmasi ve aktifliginin
saglanmasi

* Bilgi sistemlerinin daha verimli ve glivenli kullaniimasina yonelik farkindalik

calismalarinin yapilmasi

* E-devlet uygulamalarinin sunumu, gelistiriimesi ve akilli sehir uygulamalarinin
cogaltimasi

* Kent Bilgi Sistemi altyapisina dahil olacak cografi tabanli bilgi sistemlerinin
olusturulmasi ve surekli aktifliginin saglanmasi

* Sunucu sanallastirma ve yedekleme ile ilgili lisans ve yazilimlarin alinmasi veya

glncellenmesi. Glvenlik duvari ve loglama ile ilgili lisans ve yazilimlarin alinmasi

veya glincellenmesi. Anti virlis, DLP, SIEM vb. uygulamalar ile ilgili lisans ve

yazilimlarin alinmasi veya giincellenmesi. Sistem Odasi, Veri Yedekleme Merkezi

ve Felaket Kurtarma Merkezi icin ihtiyag olan bilgi ve iletisim teknolojileri

Urtnlerinin alimi, mevcut sistemlerin yukseltiimesi.

* Mevcut kullanici bilgisayar, yazici ve tarayicilarin bakim onarimlarinin yapiimasi,

ihtiya¢ halinde yeni donanimlarin temini. Bilgi ve iletisim teknolojileri bilesenlerinin

periyodik bakim, onarimlarinin yapiimasi. Web sitesi ve web lzerinden ¢alisan

sistemlerin modernizasyonunun yapilmasi. Bilgi islem Sistemlerinin, sizma testi ile

denetlenmesi ve raporlanmasi.

Maliyet Tahmini

50.000.000,00 TL

* Siber saldirilarin olmasi
" Yetkin personel eksikligi
* Web sitesinin K.V.K.K standartlarina uygun olarak glincellenmesi gerekmektedir.

Tespitler * Ekonomik émrini tamamlamis donanimlarin, gelisen teknoloji ve birim
ihtiyaclarina uygun olarak yenilenme ihtiyaci bulunmaktadir.
* Eski teknoloji Grtiin donanimlar sik arizalanmaktadir.
* Bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda egitim faaliyetlerinin etkinligini,
ihtiyaglar surekliligini saglamak

* Akilll sehircilige yonelik faaliyet ve projeler gelistirmek.

L,




STRATEJIK AMAGC

H6.1. Hedef Kart

Stratejik Hedef
Sorumlu Birim

6. AKSARAY'IN KULTUR, SANAT, TURIZM, SPOR VE SOSYAL ALANINDAKI
GELIiSIMINE KATKIDA BULUNULMASI VE TOPLUMSAL DAYANISMANIN ARTIRILMASI
iCIN SOSYAL BELEDIYECILIK HIZMETLERI GERGEKLESTIRILMESI

6.1 Sosyal ve Kilturel Aktiviteler Olusturulmasi

Kultir ve Sosyal isler Midiirliga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Etlt Proje Mudurlagu , Destek Hizmetleri Madurligu

Hedefe Plan Donemi izZleme [Raporlama
Performans Gostergeleri - Baslangig 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 9 : v
Etkisi (%) L Sikhigi Sikhg
Degeri (2024)

PG6.1.1: Meslek Edindirme Amagl Yaygin Egitim %10 8.500 8.000 | 8.500 | 8.500 | 8500 | 8.500 [6aydabir| Yilda bir
Programlarindan Yararlananlarin Sayisi

PG6.1.2: Meslek Edindirme Amagh Yaygin Egitim %8 30 30 30 30 30 30 |6 aydabir| Yida bir

Programlarinda Kurs Basina Katilimci Sayisi

PG6.1.3-: MeS|f§kI Egltlmlerden Yararlanan Kursiyerlerin %8 %95 %95 %100 %100 %100 %100 |6 ayda bir | Yilda bir
Memnuniyet Dizeyi

PG6.1.4: Yapilacak bilim ve kiltir merkezi sayisi (adet) %8 1 - - - - - 6 ayda bir [ Yilda bir

PG6.1.5: Diizenlenen spor kurslarina katilan kisi sayisi (kisi) %8 9.500 10.000 | 10.000| 10.000 | 10.000 [ 10.000 [6 ayda bir [ Yilda bir

PG6.1.6: Desteklenen amator spor kuliibu sayisi (adet) %8 9 10 10 10 10 10 |6 ayda bir | Yilda bir
PG6.1.7: Kitliphanelerden faydalanan kisi sayisi (Kisi) %10 275.940 276.000 [ 276.000 [276.000 | 276.000( 276.000 |6 ayda bir | Yilda bir

PGE.1.8: Tum yas gruplarina yonelik yapilan sosyal ve %8 16 16 16 17 18 18 |6 aydabir| Yida bir
egitim tesisi sayisi (Adet)

PG6.1.9: Dizenlenen/destek olunan ulusal festival sayisi %8 5 5 5 5 5 - 6 ayda bir [ Yilda bir

P(6.1.10: Tarih bilincini artrmak amaciyla dizenlenen %8 2.000 2.000 | 2.000 | 2500 | 2.500 - lpaydabir| Yida bir
kiltur gezisine katilan kisi sayisi

PG6.1.11: Duzenlenecek olan toplant,, panel, konferans, %8 1.500 1500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 200 |6 aydabir| Yilda bir
sOylesi, calistay, sempozyum, forum ve fuar sayisi (Adet)

PG6.1.12: Tiyatro gosterimi sayisi (Adet) %8 100 100 100 100 100 25 |6 ayda bir [ Yilda bir

Faaliyet ve Projeler

* Yapilacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin hedef kitleye uygun olmamasi

* Teknoloji bagimliligindan dolayr genglerin kdlturel ve sosyal faaliyetlere yeterli ilgiyi gdstermemesi
* Kultirel ve sanatsal organizasyonlarin gesitli olumsuzluklar nedeniyle iptal edilmesi

* Gezilerde olabilecek kaza vb. olumsuzluklar

* Farkh hedef gruplara yonelik kiiltiir ve sosyal hizmetler, gezi ,faaliyet ve etkinlikler, Tiyatro
g6sterimleri, Kitap Fuarlarinin Dizenlenmesi, Halkla iligkilere ydnelik cesitli organizasyonlar, Belirli giin
ve haftalara iliskin yapilan faaliyetler ile Tanitim materyali, basim ve yayim faaliyetleri

* Amator Spor kuluplerine ayni ve nakdi yardim yapilmasi

* Aksaray Akademi Ve Bilgehane ilkokul, Ortaokul ve Lise 6grenimine devam eden égrencilerimiz icin
Millf Egitim Bakanhgi mufredatina uygun; Teorik ve uygulama egitimleri proje uygulama atélyesi teknoloji
atdlyesi sosyal alanlar, sinavlara hazirlik kurslarinin yer aldigi modern merkezler

* Mahalle kiltGrinin hayat bulmasi amaciyla tim hemsehrilerimize hizmet verebilecek;

icerisinde kitliphane, cok amagl salon, kafeterya ve taziye evi gibi fonksiyonlarin yer aldigi sosyal ve
kulturel etkinliklerin diizenlenebilecegdi Millet Konaklari, Gastronomi Konagi; Selguklu ve Osmanli
donemlerine ait yemek kultiriniin sunuldugu,Aksaray mutfagina ait cografi isaretli lezzetlerin yer alacagi
yeni bir mekan olusturulmasi

* Gocuklarimizin egitim hayatlarina Isik tutacak; alaninda uzman egitimciler ile gocuklarin fiziksel,
zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimlerine destek saglarken ayni zamanda eglenecekleri modern Kres Ve
Glindlz Bakimevi yapmak.

* Sehrimizin kalbinde modern bir etkinlik ve toplanti merkezi olarak; cagdas tasarimi ve genis
olanaklariyla icerisinde kultiirel-sanatsal aktivitelerin yapilabilecegi ve nikah Salonlarinin da yer aldigi
ideal bir Kiltir- Sanat Merkezi Ve Nikah Salonu yapmak.

* Bilim Merkezimizde gergekgi bir uzay yolculugu hissi verilerek; insanlara gokytizunu

ve Otesini 360 derece gorintulerle etkileyici bir sekilde sunan sanal bir gokyuzi Planetaryum yapmak.

* Kadin istihdamini artirmaya yonelik ve aile ekonomisine katki saglamak amaciyla el emegi géz nuru ile
Uretilen Urtnlerin imalati ve satisina yonelik, haftanin her giini hizmet verebilecek Hanimeli Pazar alanini
lyapmak

Maliyet Tahmini

100.000.000,00 TL

* Kadinlarin ve genglerin sosyal hayat icerisinde kendilerini rahatlikla ifade edebilecekleri
mekanlarin az olmasi

Tespitler * Sehrimizde Genglere yonelik aktivitelerin kisith olmasi
* Kiltarel zenginlik ve gesitlilik korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktanlacaktir
* Kadinlarin ve genglerin sosyal hayat igerisinde kendilerini rahatlikla ifade edebilecekleri
mekanlara ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaglar * Cocuk ve genglerin gelisimini desteklemek

* Sosyal gelisim ve toplumsal uyumu artirmak
* EQitimi destekleyici faaliyetlerin etkinligini arttirmak

* Sehrimizin ulusal ve uluslararasi taninirliginin artirima ihtiyaci




H6.2. Hedef Kart

Stratejik Hedef

6.2 Sosyal Hizmet Ve Sosyal Yardim Calismalarinin Niteligini, Niceligini Ve
Kapasitesini Artirmak

Sosyal Yardim isleri Midurliigii

Kdiltiir ve Sosyal isler Midurligi
Etut Proje MudurlGgi

Faaliyet ve Projeler

PG6.2.1: Sosyal Yardim Alan Hane Sayisi %20 8.100 8.500| 9.000 [ 9.500( 10.000 6 ayda bir| Yilda bir

PG6.2.2: Evde Bakim Hizmeti Verilen Kisi Sayisi %20 85 90 95 100 105 110 | 6 ayda bir| Yilda bir
_PG6.2.3: Giyecek ve kartasiye yardimi yapilacak %20 3273 | 3.500| 3.500 | 3.500| 4.000 | 4.500 | 6 ayda bir| Yilda bir
ogrenci sayisi (Kisi)

g?a%z"t Sosyal Yardimlardan Memnuniyet %20 %90 %90 | %91 | %91| %92 | %92 | 6aydabil Yida bir

P(G6.2.5: Yenidogan ve Lohusa Hizmetlerinden %20 1809 | 1900 | 1900 | 1950 | 2000 | 2000 | 6 ayda bir| Yilda bir
Yararlanan Kisi Sayisi

* [htiyag sahibi vatandaslara ayni ve nakdi yardim yapmak

* Bakima muhtag yaslilarimiza evde bakim hizmetinin verilmesi

* Hasta Yakini Konuk Evi Faaliyetleri

* Taziye Evleri insaa etmek

* Sehirdeki tim camilerin i¢ ve dis mekan temizlikleri diizenli sekilde icra edilecek.

* [nhtiyag sahibi ailelerimize giinliik sicak yemek tedarikinde bulunmak amaciyla yemek
Uretim merkezi kurmak.

* Sosyal yardim projelerinin yuritilmesi

Maliyet Tahmini

130.000.000,00 TL

* Tedavi igin kdy, kasaba ve ilgelerden gelen hasta refakatgilerinin barinma ve diger
insani ihtiyaglarini karsilayabilecekleri tcretsiz bir sosyal tesisin olmayisi

Tespitler * Kira fiyatlarinin yliksek olmasi nedeniyle ev sahibi olmayan dar gelirli ve emekli
vatandaslarimizin maddi agidan blyuk sikinti cekmesi
intiyaclar Tedavi igin kdy, kasaba ve ilgelerden gelen hasta refakatgilerinin barinma ve diger

insani ihtiyaglarinin Gcretsiz karsilanmasi




H6.3. Hedef Kart

6.3 Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetleri Etkinlestirmek Ve

Yayginlastirmak

Stratejik Hedef
Sorumlu Birim Sosyal Yardim Isleri MuduirlGgii

Fen Isleri Midurlugi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Temizlik isleri Miidarlagt Park Bahce Birimi

Hedefe Plan Donemi Raporlama

Performans Géstergeleri Etisi (%) Ba§l?;g|2(i ;Z)egeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |izleme Sikiigi S

PG6.3.1:Dezevantajli ailelere yapilan ayni ve nakdi %10 %90 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | 6 ayda bir| Yilda bir
lyardimlardan memnuniyet orani (%)

PG6.3.2: Kentsel Alt ve Ust Yapinin Yasl ve Engellilere %10 %30 %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | 6 ayda bir| Yilda bir
Uygunluk Orani

PG6.3.3. Yataga Bagiml Hastalara, Elektrikli Karyola %10 %90 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | 6 ayda bir| Yilda bir
Destegdi Hizmetleri (%)

i e ISl LS SR CS S o (5 3083 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 6 ayda bir| Yilda bir
hizmeti verilen hane sayisi (adet)

PG6.3.5: Faaliyet ve projelerden faydalanan engelli sayisi %10 2500 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 6 ayda bir| Yilda bir
(Kisi)

PG6.3.6: Tekerlekli basketbol, paralimpik gibi alanlarda %15 84 90 20 90 90 90 6 avda birl Yilda bir
desteklenen profesyonel sporcu sayisi (Kisi) ° 4

PG6.3.7: Dezavantajli gruplara yonelik sehrimize %15 9 ) ) 1 ) ) 6 avda birl Yilda bir
kazandirilan tesis sayisi (Adet) ’ Y

PG6.3.8: Engellilere yapilacak, akili ve tekerlekli sandalye %15 105 100 | 100 | 100 | 100 100 | 6 avda bir| Yilda bir
lyardimi sayisi (adet) ° y

* Engelliler veri tabani olusturmak ve glincel tutmak

* Engelliler ile ilgili kiilturel, sosyal ve sportif faaliyetler Gretmek.

* Engelli kisi ve ailelerine ayni, nakdi yardim ve evde sosyal destek projesi
* Engelsiz Parklar Olusturulacak

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 30.000.000,00 TL
* Engelli bireylerin ¢ok rahat sekilde kullanabilecekleri parklarin azlidi
Tespitler * Yardim talebinde bulunan kisilerin dogru beyanda bulunmamasi

* Sosyal glgsuzlerin ve dezavantajli gruplarin sosyal yasama katilamamasi

* Cocuk parklari ve diger dinlenme alanlarinin engellilere uygun sekilde diizenlenmesi
* Yardimlarin hak eden kisilere ulastiriimasi i¢in detayli incelemenin yapilmasi

* Sehrimizde dezavantajli gruplarin tim kentsel ve sosyal hizmetlere erisilebilirligini
artirmak

intiyaglar

H6.4. Hedef Kart

6.4 Belediyemiz Sosyal Tesis ve Isletmelerinden Vatandaslarimizin Kaliteli

Hizmet Almalarini Saglayacak Ortamin Surekliligini Saglamak

Stratejik Hedef
Sorumlu Birim isletme istirakler Miidrlugi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler

. . Hedefe Flan D6nen¥1i . izleme Raporlama
Performans Gdstergeleri Etisi (%) Basl?;glza ;Degerl 2025 2026 2027 2028 2029 SiigH SIKIGH
PG6.4.1: Isletmeye acik otopark sayisi %25 5 1 1 - - - 6 ayda bir| Yilda bir
PG6.4.2: Yillik toplam otopark kullanim sayisi %25 591.829 600.000 |600.000 | 600.000 |650.000 | 650.000 |6 ayda bir| Yilda bir
PG6.4.3: Sosyal tesislerden hizmet alan vatandas sayisi %25 620.260 650.000 [700.000 | 750.000 [800.000 [ 850.000 (6 ayda bir| Yilda bir
PG6.4.4: Sosyal tesis sayisi %25 10 5 1 1 - - 6 ayda bir| Yilda bir

Trafige ¢ikan 6zel arag sayisinin artmasi
Otopark yapim ve onarim maliyetlerinin yuksek olmasi
Sehir ici trafik ydnetimi ve denetimin yetersiz kalmasi

*

Kent sakinleri sosyal ihtiyaclari yonelik sosyal tesisleri gelistirmek ve yayginlastirmak
Sosyal tesislerde verilen hizmet etkinligini artirmak
Sosyal tesislerde ticari ve sosyal alanlar gelistirmek

*

Faaliyet ve Projeler

*

Maliyet Tahmini 50.000.000,00 TL
Tespitler * Otopark kapasitesi ve Sosyal tesis sayilarinin ihtiyaclar dogrultusunda daha da artiriimasi
ihtiyaglar * Birimler arasi koordinasyon ve is akisi planlanmasi.

o7



7.KENT SAKINLERININ ESENLIK, HUZUR VE SUKUNUNU TEMIN ETMEK, KENT VE
TOPLUM DUZENININ iYILESTIRILMESINE KATKI SAGLAMAK

STRATEJIK AMAC

H7.1. Hedef Kart

7.1 Toplumsal ve Ekonomik Diizeni Saglamaya Yonelik Denetimleri Etkinlestirmek
Stratejik Hedef

Zabita Muduarlagu

Hal Midirliga, Ulasim Hizmetleri Madurligu

_PG7.1.1: Denetimi yapilan sihhi ve gayrisihhi %50 700 700 | 700 | 700 | 700 | 700 |6aydabir| Yilda bir
isyeri sayisi (adet)

PG7.1.2: Hal Denetimleri Sonucu Yakalanan Kayit %25 3 Ton 3Ton | 3Ton |4 Ton | 4 Ton 5 6 ayda bir| Yilda bir
Digi Mal Miktari Ton

PG7.1.3: Toplu tasima ve taksi soforlerine yonelik %25 %100 | %100 | %100 |%100 | %100| %100 |6 ayda bir| Yilda bir
yapilan denetim orani (%)

* Seyyar saticilara yonelik olarak yapilan ‘mal alma ve cezai islem uygulama’ iglemleri, esnaf
denetimleri ve kaldinm isgallerine yonelik denetimler gibi sayisiz gorevi ifa ederken, sozli
tehdit, fiili saldir, gorevi yaptirmama ve 6zellikle de ‘darp’ gibi saldirilara maruz kalmak.

* Yas sebze ve meyve ticaretinde kayit disiligi dnlemek icin gerekli tedbirleri almak.
* Ruhsatsiz faaliyet gdsteren is yerlerinin tespitinin yapilmasi ve ruhsat almalarinin
saglanmasi

* Kapall Pazar yerlerinin mevzuat hikkiimlerine gére denetiminin yapilmasi

* ligkili kurumlarla sehir igerisinde gida denetimleri yapmak

* Toplu tasima ve taksi soforlerine ydnelik denetimler yapiimasi

Maliyet Tahmini 1.000.000,00TL

* Arag-personel eksikligi nedeniyle denetimlerin zorlukla gergeklestiriimesi.

* Personellerin yeni gikan ve kendilerini ilgilendiren konularda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Tespitler * Vatandastan gelen istek ve sikayetler

* Trafikteki bekleme sureleri

* Yaya Onceligi ve glvenliginin artirimasi

Faaliyet ve Projeler

* Arag-ekipman destegi, Egitim ihtiyaci, Personel ihtiyaci
ihtiyaclar * Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi i¢in yaya yollan ve kaldinmlar ile ilgili standartlar
olusturulacaktir.

Fifi2, Federiart 7.2 Kent Estetigini Ve Halkin Guvenligini Tehdit Eden Unsurlarin Giderilmesi

Stratejik Hedef
Kentsel Tasarim MudurlGgi

Fen Isleri Mudurligi
Zabita Mudarlagu
imar ve Sehircilik Midirligi

PG7.2.1: Metruk bina sayisi %50 68 Adet 60 Adet | 55 Adet| 50 Adet | 45 Adet | 40 Adet| 6 ayda bir| Yilda bir

PG7.2.2: Kagak yapilara yonelik yapilan %50 | 30 30 30 30 30 30 |6 aydabir Yilda bir
denetim sayisi

* Kent ve Toplum Dizeninin Saglanmasina Yonelik Bina Yikimlari
* Kamusal isgaller ve kagak yapilara yonelik yapilan denetim yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.000.000,00TL

Tespitler * Vatandastan gelen sikayetler, istekler ve talepler
P * 5393 sayili Belediye Kanunun verdigi goérevler

ihtiyaclar * Kent Guvenligi




HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIiRLiGi YAPILACAK BIiRIMLER

Harcama Birimleri

Fen lsleri
Midiirliigii

Etiid Proje
ve Egitim
Yaz isleri
Itfaiye

Bilgi islem
e

Zabita
insan Kaynaklar

Mali Hizmetler
imar ve Sehircilik
Kentsel Tasarim
Veteriner isleri

Temizlik Isleri
H:
Ulasim Hizmetleri

Performans esasli bltceleme ilkelerine
H 1.1 uyularak Belediye kaynaklarini daha seffaf,
etkin ve verimli ydnetmek

(@]

g
Kiiltiir ve Sosyal
isler
ve Sifir Ak

Kentsel Pi'miisiim
Hukuk I§le{i
Basin Yayin
Hallila iliskiler
Destek Hizmetleri
Sos.yal"\{ardljn
Mezarhklar
iklim Degisikligi
isletme ve
akler Midiirliigi

H1.2 Arag-Makine kapasitesini artirmak i i i i

Kentin fiziksel gelisimine yon vererek
H 2.1|yasanabilir bir kent olusumuna katki S I I
saglamak

Kentsel doniigim ¢alismalarini
H 2.2\ hizlandirarak afetlere daha hazir bir sehir I I I
olusturmak

H23 Yesil Alanlar Korumak ve Arttirmak i S

Turizmi ve Sosyal Hayati Canlandiracak; ) .
H 2.4|Yerel Ekonomiyi Gelistirici ve Istihdam I S |
imkanlarini Arttirici Yeni Alanlar insaa etmek

Hal Kent ici ulasimda kolaylik ve giivenlik s i
" |konusunda iyilestirmeler yapmak

Saglikh Kent Yasam Standardinin
yukseltiimesi igin Ust yapi calismalarini halkin
H 3.2| beklentileri dogrultusunda surekli gelistirmek i S
toplu Tasimay Guvenli, Erisilebilir Ve Kaliteli
Kilmak

Atik Yonetimi ve Geri Dontsum
H 4.1 Mekanizmalar Gelistirilerek Cevresel S
Kirliliginin Onlenmesi

Yagmur Suyu ve Atiksularin CevieVelinsan s
H 4.2 Sagligina Zarar Vermeden Uzaklastiriimasini
Saglamak

Hayvan sagligi ve refahinin saglanmasi, s |i
insan ve ¢evre sagliginin korunmasi

Su kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde s
H 4.4|kullaniimasi ve Saglikli igmesuyunun Temit

Edilmesi

Belediye calisanlarinin kapasitesini,
H 5.1 verimliligini ve motivasyonunu artirmak, S |1
insan kaynaklari yonetimini gelistirmek

Yangin ve can glvenligiyle miicadelede S
ulusal ve uluslararasi standartlara ulasmak

Belediyenin Eylem Ve islemlerinde HUKUKa

. Uygunlu_gun Saglanmasi, Uyusmazliklarin i i i i i i i i i i i i i i i

Adli Ve Idari Mercilerde Etkin Bir Sekilde
Coziimlenmesi

Kurumumuza lletilen Talep Ve Sikayetiefin ) .
H 5.4|Hizl Ve Etkin Bir Sekilde Coztime I |
Kavusturulmasi

Belediye hizmetlerinde kullanilan bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kapasitesini arttirarak; i s
en Ust dlizeyde kullanmak verimli ve gtincel
olmasini saglamak.

Sosyal ve Kilttrel aktiviteler
olusturulmasi

Sosyal Hizmet Ve Sosyal Yardim
H 6.2| Calismalarinin Niteligini, Niceligini Ve
Kapasitesini Artirmak

5 Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetleri i
= Etkinlestirmek Ve Yayginlastirmak

Belediyemiz sosyal tesis ve isletmelerinden
H 6.4|vatandaslarimizin kaliteli hizmet almalarini i i i i i i i i i i i i i i i
saglayacak ortamin surekliligini saglamak

Toplumsal ve Ekonomik Diizeni Saglamaya i i s
yonelik denetimleri etkinlestirmek

N Kent Estetigini Ve Halkin Guivenigini Tehdit f i s i
~|Eden Unsurlarin Giderilmesi
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7. BOLUM / iZLEME ve DEGERLENDIRME

7.1. izleme ve Degerlendirme

2025 - 2029 yillarini kapsayan Aksaray Belediyesi Stratejik Plani, uygulama sureci boyunca surekli
olarak izlenecek; izleme sonuglari alti aylik ve yillik olarak degerlendirilecek ve degderlendirme sonuglari
rapor halinde acgiklanacak olup, planin uygulama sirecinin izlenmesi ve degerlendiriimesine iligkin
calismalar Mali Hizmetler Mudurligu tarafindan yuratilecektir.

Izleme ve degerlendirme slrecinde belediye baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin katilmlariyla alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapilabilir. Bu toplantilarin yapilmasi durumunda Baskan ayrica, stratejik planin kalan suresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.
Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gdére belediyenin belirleyecedi daha kisa donemlerde de
gerceklestirilebilir. Belediye baskani baskanhginda yapilacak izleme ile degerlendirme toplantilarindan
once toplantiya temel teskil etmek Uzere izleme ve dederlendirme raporlarinin hazirlanmasi gerekir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi; gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vaz?egilmez bir husustur. Stratejik
planin basariyla uygulanabilmesi hi¢ sliphesiz; stratejik planda yer alan faaliyet ve projeler ile bltgenin
uyumlu bir sekilde kararhlikla uygulanmasina baglidir. Plan, bit¢e uyumu gerek vesayet yetkisi
cercevesinde Sayistay tarafindan ve gerekse I¢ Denetim Birimi tarafindan izlenecektir.

Plan uygulamalari ayrica 5393 Sayili Belediye Kanunu ile diizenlenen usuller ¢cergevesinde Belediye
l\/:ecliii tarafindan da izlenebilecek ve meclisin denetim yetkisi c¢ercevesinde degerlendirmeye tabi
olacaktir.

Stratejik Planin uygulama sireci yillik bazda hazirlanacak “Faaliyet Raporu” ile takip edilecek olup,
rapor kapsaminda stratejik plan ve performans programina goére yuruatilen faaliyetler, hedeflerin
belirlenen performans o6lgutlerine gére gergeklesme durumu, varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri
ve diger konularda aciklayici bilgilere yer verilecektir.

Performans gdstergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yéneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturmakta olup, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulasmayi ne Olcide sagladidl ve karar alma surecine ne Ol¢cide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili inceleme ise de@erlendirme faaliyetleridir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan
amac, hedef ve performans gdstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurulebilirligi analiz edilecektir.

llgili mevzuat hiklimleri uyarinca stratejik planlar plan déneminin kalan yillari icin en fazla iki kez
guncellenebilecek olup, guncellenen hususlar ikinci glncellemenin  konusu olamayacaktir.
Gilncellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amacglari degistiriimeden, hedeflerde yapilan
degisikliklere iligkin olabilecek ve ilave kaynak temininin midmkin olmadigi durumlarda yapilacak
degisiklikler, uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olacaktir.
Glncellemenin kapsamina giren hususlara iliskin c¢alismalar Mali Hizmetler Mudurliga'nin
koordinasyonunda, sorumlu ve ilgili birimlerin katiimiyla gercgeklestirilecek olup, Belediye Meclisimizin
onayina sunulacaktir.

Aksaray Belediyesi 2025- 2029 Yil Stratejik Plani, Belediye Meclisi tarafindan onaylanmasini
muteakiben, Cumhurbaskanhg Strateji ve Butce Baskanhgi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
goénderilecek; ayrica belediyemiz web sayfasinda da yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Aksaray Belediyesi, kurumsal yapi igerisindeki tim organlariyla, ge¢mis deneyimlerden de

y?rarlfnllarak, plandan sapmadan, stratejik amacg¢ ve hedeflerine ulasma gayret ve kararhhgi igerisinde
olacaktir.
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