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SUNUS

5393 sayil1 Belediye Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu
uyarinca hazirlanmast zorunlu olan bu stratejik plan, kurumun misyonunun tanimlanmas,
vizyonunun belirlenmesi, stratejik amaclar ile dlgiilebilir hedefler saptanmasi ve performansin
onceden belirlenen gostergeler dogrultusunda o6lgiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis bulunmaktadir.

Yonetim olarak katilimcilik anlayist ¢ergevesinde her kademede gorev yapan
belediyemiz ¢alisanlarinin katkilari, Onuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan hedefler ile
dis paydaslarimizin tavsiyeleriyle hazirlamis oldugumuz 2020-2024 yili Stratejik Plami ile
Gelecegin Aksaray’ini olusturmak, vatandaslarimiza verdigimiz sozleri yerine getirebilmek
amaciyla nasil bir yol izleyecegimizi ortaya koyacak oniimiizdeki bes yillik donemin yol haritasi
belirlenmistir.

2020-2024 yillarii kapsayan plan doneminde, 5393 sayili Belediye Kanunun verdigi
gorev, yetki ve sorumluluklar ¢cergevesinde belirlemis oldugumuz Misyon, Vizyon, Temel Deger
ve ilkelere bagli kalinarak kaliteli hizmet sunma anlayisindan 6diin vermeden; tarihi ve kiiltiir
sehrimizin ve yasayan sehir halkinin sorunlarinin ¢éziimiinde etkin, etkili ve verimli olmayi,
sehri temiz, huzurlu ve yasanabilir kilmayi, se¢cim beyannamemizde taahhiit etti§imiz
sehirlesme, alt ve {istyapi, sosyal-kiiltiirel-sanatsal caligmalar... Kisa, orta ve uzun vade
planlamalarla sehrimizin ihtiya¢ duydugu tiim calismalar hizli, etkili ve isinin ehli bir ekiple icra
edilecek. Kentsel doniisiim caligsmalar1 basta olmak ilizere Aksaray'in ¢ehresini degistirecek
uygulamalar, ortak akilla yliriitilecek. Bu kapsamda Hamidiye Mahallesinde bir ¢alisma
yapmay1 planlamaktayiz. Sehrin otopark konusunda yasadigi sorunlar ise robotik otopark
calismasiyla ciddi oranda ¢oziilecek. Uzerinde durdugumuz bir diger projemiz ise sehir giris-
cikislarinin Aksaray'a yakisir bir nitelik kazanmasina yonelik olacak. Temiz bir ¢evre konusu da
bizim iizerinde en yogun sekilde duracagimiz konularin basinda geliyor. Sosyal hayata ve
insanlarin giinliik yasantisina dogrudan temas eden caligmalarimizi ve projelerimizi de kaliteli
hizmet sunma anlayis1 igerisinde gergeklestirecegiz

Aksaray Belediye Bagkanligmin oniimiizdeki bes yillik donemde yol haritasi olarak
caligsmalarina yon verecek olan, kamu mali yonetim anlayisinin hesap verilebilirlik, mali
saydamlik ve seffaflik temel ilkelerinin geregi olarak hazirlanan 2020-2024 yili Stratejik
Planinin, sehrimiz, vatandaglarimiz, paydaslarimiz ve tiim g¢alisanlarimiz i¢in hayirli olmasi
dilegiyle, Planin hazirlanmasi siirecinde goriis ve tavsiyeleriyle katki saglayan dis
paydaslarimiza ve emegi gegen tiim belediye ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Evren DINCER
Belediye Baskani
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1-BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

5018 sayili Kanun'da stratejik plan,"kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢itlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan"olarak tanimlanmistir.

A-Misyon

Belediye hizmetlerini kurumsal bir anlayisla yapan, kaynaklarini etkili ve yerinde
kullanan, hizmette adalet ve esitligi ilke edinen insan odakli bir belediye olmak.

B-Vizyon

Vatandas memnuniyetini esas alan, etkin ve katilimci yénetim anlayisina sahip insana
ve ¢evreye duyarli, icinde yasayanlarin keyif duydugu bir sehir olusturmak.

C-Temel Degerlerimiz

1. Planli, Etkin ve Verimli Calismak

2. Adil, Giiler yiizlii ve Kalite Esasl Hizmet Uretmek

3.Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak

4.Bilgi ve Teknolojiden Azami Diizeyde Faydalanmak

5. Cevreye Karsi Sorumlu, Saghkh ve Siirdiiriilebilir Kentlesmeyi Saglamak
6.Belediye Hizmetlerinde Vatandas Memnuniyetini Saglamak

7. Karar ve Uygulamalara Vatandaslarin ve Calisanlarin Katilimini Saglamak

8. Sosyal Giigsiizlerin Desteklenmesine Onem Vermek



D-Stratejik Amag ve Hedefler

STRATEJIK AMAG -1 Giiglii Bir Mali Yapi Olusturmak \

Stratejik Hedef 1-1

Mevcut Oz Kaynaklarin Gelistirilmesini Saglamak

Stratejik Hedef 1-2

STRATEJIK AMAG -2

Stratejik Hedef-2-1

Vergi Ve Diger Gelirlerin Tahsil Ve Takibini Hizlandirarak Gelir Performansini Yiikseltmek
Kiiltiirel Ve Tarihsel Dokuya Uygun, Planli, Diizenli, Temiz Ve Yasanabilir Modern Bir
Kent Olusturmak igin Fiziki Yatirnmlar Planlamak Ve Uygulamak

Hizli ve Verimli Hizmetlerinin Sunulabilmesi igin Fiziki Yatirimlar Planlamak

Stratejik Hedef-2-2

Kentin fiziksel gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olusumuna katki saglamak

Stratejik Hedef-2-3

Yesil Alan Miktarini Artirmak

Stratejik Hedef-2-4

Turizmi ve Sosyal Hayati Canlandiracak, Yerel Ekonomiyi Gelistirici ve istihdam
imkanlarini Arttirici Yeni Alanlar insaa etmek

Stratejik Hedef-2-5

STRATEJIK AMAG-3
Stratejik Hedef-3-1

Yas Sebze Ve Meyve Toptanci Hali ile Pazar Yerlerini Modern Kosullarda Hizmet Veren
Mekanlar Haline Getirmek

Kent i¢i Ulasimin Daha Hizli, Giivenli Ve Akiskan Hale Getirilmesi
Kent ici ulasimda kolaylik ve giivenlik konusunda iyilestirmeler yapmak

Stratejik Hedef-3-2

Toplu Tasimayi Giivenli, Erisilebilir Ve Kaliteli Kilmak

Stratejik Hedef-3-3

Saghkhh Kent Yasam Standardinin vyiikseltilmesi icin lst yapi c¢alismalarini halkin
beklentileri dogrultusunda siirekli gelistirmek.

Stratejik Hedef-3-4

STRATEJIK AMAG-4
Stratejik Hedef-4-1

Sehir ici arag ve yaya ulasim problemlerinin ¢oziimii icin gerekli otopark yeri planlama ve
arsa, arazi diizenlemelerinin yapilmasi

Temiz, Saglikli Ve Yasanabilir Bir Cevre Olusturmak \
Cevresel kirliliginin 6nlenmesi

Stratejik Hedef-4-2

Yagmur Suyu ve Atiksularin Cevre ve insan Saghgina Zarar Vermeden Uzaklastiriimasini
Saglamak

Stratejik Hedef-4-3

Hayvan saghgi ve refahinin saglanmasi, insan ve ¢evre sagliginin korunmasi

Stratejik Hedef-4-4

STRATEJIK AMAG -5

Stratejik Hedef-5-1

Su kaynaklarini etkin ve verimli yonetmek

Belediyenin Hizmet Kalitesi Ve Verimliligini Artirmak

Belediye calisanlarinin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu artirmak, insan
kaynaklari yonetimini gelistirmek

Stratejik Hedef-5-2

Yangin ve can giivenligiyle miicadelede ulusal ve uluslararasi standartlara ulasmak

Stratejik Hedef-5-3

Belediyenin Eylem Ve islemlerinde Hukuka Uygunlugun Saglanmasi, Uyusmazlklarin Adli
Ve idari Mercilerde Etkin Bir Sekilde Coziimlenmesi

Stratejik Hedef-5-4

Kurumumuza iletilen Talep Ve Sikayetlerin Hizh Ve Etkin Bir Sekilde Coziime
Kavusturulmasi

Stratejik Hedef-5-5

STRATEJIK AMAG-6

Bilgi islem teknolojilerini en iist diizeyde kullanmak
Aksaray'in Kiiltiir, Sanat Ve Sosyal Alanindaki Gelisimine Katkida Bulunulmasi ve

Stratejik Hedef-6-1

Toplumsal Dayanismanin Artirilmasi igin Sosyal Belediyecilik Hizmetleri Gergeklestirilmesi
Sosyal ve Kiiltiirel aktiviteler olusturulmasi

Stratejik Hedef-6-2

Sosyal Hizmet Ve Sosyal Yardim Caligmalarinin Niteligini, Niceligini Ve Kapasitesini
Artirmak

Stratejik Hedef-6-2

Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetleri Etkinlestirmek Ve Yayginlastirmak

Stratejik Hedef-6-3

STRATEJIK AMAG-7

Sosyal destek hizmeti birimleri arasinda koordinasyonu giiclendirmek
Kent Sakinlerinin Esenlik, Huzur Ve Siikinunu Temin Etmek, Kent Ve Toplum Diizeninin

Stratejik Hedef-7-1

lyilestirilmesine Katki Saglamak
Toplumsal ve Ekonomik Diizeni Saglamaya yonelik denetimleri etkinlestirmek

Stratejik Hedef-7-2

Saglik, hijyen ve temizlik konularinda halkimizin bilincini artirarak toplum saghginin
korunmasina katki saglamayi siirdiirmek




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI SABLONU

%40 Oz Gelirlerin Toplam Gelirler igindeki Orani %50
9m2 Kisi Bagina Aktif Yesil Alan Biiyukl{igii (m2 11,5m2
Cinsinden)
%0.03 Gecekondu Bolgelerinin Toplam Kentsel Yerlesim %0.02
Alanina Orani
%18 Toplu Tasima Araglarini Kullanan Yolcu Orani %23
10 KM Bisiklet Yolu Uzunlugu 20 KM
%2 Otopark Kapasitesi %7
%86 Diizenli Depolamaya Tabi Tutulan Kati Atik Orani %99
%10 Yagmur Suyu Sebekesine Sahip Cadde Ve Sokak %30
Orani
250 Tedavi Edilen Sokak Hayvani Sayisi 375
%42 Su Kayip Kagak Orani %32
%99 itfaiyenin Olay Yerine Zamaninda intikal Orani %99
%12 Belediye Aleyhine Sonuglanan Davalarin Orani %10
4.739 E-Belediye Sistemine Kayith Kullanici Sayisi 7.000
%4.50 9
? Turizm ve Rekreasyon Amagli Kullanilan Alan Orani %7
1.500 Meslek Edindirme Amach Yaygin Egitim 3.500
Programlarindan
8.100 Sosyal Yardim Alan Hane Sayisi 11.000
%85 Engellilerin Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet %85
Diizeyi




2.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik plan belediyemizin timint ilgilendiren énemli ve zaman alici bir sire¢ oldugu ve
stratejik planlama c¢alismalarinin basarisi biyik 6lclide planlama siirecinin hazirlanmasina bagl oldugu
icin, oncelikle belediyemiz tarafindan plan ¢alismalari sahiplenilmis, planlama siirecinin organizasyonu
yapilmis, slrece iliskin ihtiyaclar tespit edilmis ve zaman planlamasi yapilarak bir hazirlik programi
olusturulmustur. Stratejik planin hazirhk g¢alismalari, planlama sireci ve katiimcihigin saglanmasi
yontemleri asagida 6zetlenmektedir.
a.Stratejik planlama genelgesinin yayimlanmasi

Bilindigi lizere, stratejik planlamanin basarisi, 6nemli 6lglide belediye ¢alisanlarinin,
paydaslarinin ve vatandaslarin plani sahiplenmesi ile mimkiindir. Bu nedenle, stratejik plan
¢alismalarinin baslatildigina dair bir i¢ genelge yayinlanmistir.

Genelge kapsaminda asagidaki hususlara yer verilmistir.

1.Aksaray Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunun Hazirlanmasi

Genelge ekinde yayimlanan bu dokiimanda; Stratejik Planin hazirlanmasi calismalari esnasinda
birimlerin ihtiya¢ duyabilecegi her tiirli teknik bilgi ve genel esaslara yer verilmistir.

2.Stratejik Plan hazirlama gruplarinin olusturulmasi ve gruplarin g¢alisma usul ve esaslari hakkinda
yonerge Stratejik Plan ¢alismalarinin yonlendirilmesi amaciyla teskil edilecek gruplar belirlenmistir.
eStratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu Stratejik Planin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumlu
birim olup, Baskan Yardimcisinin baskanliginda tim birim amirlerinden olusturulmustur. Kurulun
sekretaryaligl Mali Hizmetler Mudurliigu tarafindan gergeklestirilmistir. Kurul “ Stratejik Plan Taslagina
son seklini vererek Uist yonetime sunmaktan sorumludur.

eStratejik Plan Hazirlama Ekibi

Hifsi PEKER Belediye Bagkan Yardimcisi Ebubekir DIKMEN itfaiye Miidiir

Bahtiyar BAKAR Ozel Kalem Miidiirii Halil AVCIOGLU Bilgi islem Mudiir V.

Mesut CELIK Mali Hizmetler Miidiirii Engin ET Zabita Muduri

Ahmet KANAT Hukuk isleri Miidiirii Fuat GULER imar ve Sehircilik Miidiirii V.
Fatih YILDIZ Yazi isleri Miidiir V. Vehbi GUMUSSOY Kentsel Tasarim Miidiir V.
Ali ARI Destek Hizmetleri Muduiru Murat COBAN Veteriner isleri Miidiir V.
Nagihan KARACAM insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirii Semih ALTINISIK Fen isleri Miidiir V.

Tahir Erdem OZTURK | Temizlik isleri Mudiir V. Salim BiLGIiC Etiid Proje Miidiir V.

Biilent SUERI Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiir V. Mustafa SECKIN Su ve Kanalizasyon Miidiir V.
Tarik GUMUSSOY isletme ve istirakler Miidiirii Tayfur BASKAN Ulasim Hizmetleri Miidiir V.
Hasan CALISKAN Hal Miidir V. Emrah TURKMEN Mezarliklar Midiirii V.

3.Stratejik Planinin hazirlanmasina iliskin ¢alisma takvimi ve asamalari Stratejik Planin zaman alici bir
sureg oldugu ve 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesinin 6énemi géz 6niinde bulundurularak, calisma
surecine iliskin asamalarin neler oldugu ve hangi tarihlerde sonuglandiriimasi gerektigi konusunda bir
¢alisma takvimi genelge cercevesinde yayimlanmistir.

b.Stratejik Planlamaya iliskin egitim diizenlenmesi

Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinda izlenecek yontem ve yapilacak faaliyetler hakkinda birim
temsilcilerine yonelik olarak bilgilendirme toplantisi yapiimistir. S6z konusu toplantida Stratejik Yonetim
esaslari kapsaminda; Stratejik Planlamaya iliskin genel esaslar konusunda da personele bilgi verilmistir.
c.Mevzuat Analizi yapilmasi

Bu asamada belediyemizin mevzuattan kaynaklanan ylkiumlilikleri tespit edilmistir. Bu ¢ercevede;
belediyeye gorev ve sorumluluklar ylkleyen, faaliyet alanimizi diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek
bir mevzuat listesi olusturulmustur. Mevzuat Analizi sonrasi kurumumuza iliskin yasal ylkimlulikler
ortaya konularak, bunlarin birimlerle iliskilendirilmesi gerceklestirilmistir.

d.Paydas goriislerinin alinmasi

Katimcilik Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biridir. Belediyenin etkilesim icinde oldugu
taraflarin goruslerinin alinmasi ve plana ithal edilmesi, Stratejik Planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Bu nedenle paydas analizi yapilmasi 6nem arz etmektedir. Paydaslar;
kurulusun Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl olarak olumlu veya olumsuz




etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar bu dogrultuda; i¢c ve dis
paydaslar ile yararlanicilar/misteriler olarak siniflandirilabilir.
Bu kapsamda tarafimizdan yapilan paydas analizi kapsaminda tespit edilen i¢ ve dis paydaslarimiza
belediyemize iliskin anket formlari gonderilerek; hangi faaliyetlerimizin ve hizmetlerimizin onlar igin
onemli oldugu, belediyemizin gligli ve zayif taraflari, gelistirmemiz gereken hususlar ile bizden
beklentileri konularinda gorislerine basvurulmustur. Belediye personeline yonelik olarak da, calisma
sistemimiz ile belediyemizin daha iyi hizmet yiriitmesine iliskin olarak hususlari iceren i¢ Paydas
calismasi gerceklestirilmistir. Belediye Ust Yonetimi ile Meclis lyelerimize ve birim midirlerimize
yonelik olarak o6zellikle Vizyonumuzun ortaya konmasinda esas alinacak sorulari iceren ayri bir anket
formu uygulanmistir. i¢c ve Dis Paydaslar ile vatandaslarimizdan gelen anket cevaplari kapsamindaki
gorls ve oOneriler stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan analiz edilerek, stratejik plan hazirlama
sirecinde degerlendirilmis ve amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde esas alinmistir.
e.Kurum ici Analizi Yapilmasi
Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan
ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek glicli ve zayif yonlerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesidir. Glgli yonler kurulusun amaglarina ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger ifadeyle,
asllmasi gereken olumsuz hususlardir. Bu agiklamalar kapsaminda birimlerden asagidaki basliklari iceren
konularda bilgiler istenmistir.
1. Kurulusun Yapisi
e Kurulusun orgit yapisi
¢ Ayni ya da benzer gérevi yapan birimler ve yetki cakismalari
¢ Son donemde kurulus yapisinda ve gorev alaninda yapilan dnemli degisiklikler
¢ Kurulusun yapisinda ve gorev alaninda yapilmasi giindemde olan 6nemli degisiklikler
e zleme ve degerlendirme sistemi
2. Beseri Kaynaklar
¢ Kurulus personelinin sayisi ve dagilimi
¢ Personelin egitim diizeyi, yetkinligi ve deneyim
3. Kurum Kiltiri

* Katilim e isbirligi * Bilginin Yayilimi
e Ogrenme e Kurum igi iletisim * Paydaslarla iliskiler
e Degisime Acikhk e Stratejik Yonetim e Odiil ve Ceza

4. Teknoloji

e Kurulusun teknolojik alt yapisi
* Teknolojiyi kullanma diizeyi
5. Mali Durum

¢ Mali kaynaklar

¢ Blitce buyaklagi

¢ Arag, bina envanteri ve diger varliklari
Birimlerden yukaridaki esaslar kapsaminda gonderilen bilgiler degerlendirilerek, Aksaray Belediyesinin
glclu ve zayif taraflari belirlenmistir.
f.Kurum Disi Cevre Analizi Yapilmasi;
Belediyemiz faaliyetlerine dis gevre kosullarinin da etkili oldugu, bu kapsamdaki gelismelerin bazi
firsatlarin ve tehditlerin ortaya ¢ikmasina neden oldugu disiincesinden hareketle, Politik, Ekonomik,
Sosyal ve Teknolojik cevredeki 6nemli degisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz edilmistir.
Bu analizler sonucu Belediyemiz icin firsat ve tehditlerin mevcut durumu ortaya konmus, olusan firsat ve
tehditler degerlendirilmistir. Bilahare elde edilen sonuglar hazirlanan plana ithal edilmistir.
g.Gelecege Bakis
Calismalarin bu asamasin da, Belediyenin Misyon ve Vizyonlarini ifade edilerek, temel degerleri
belirlenmistir. Ayrica bu kapsamda; amaglar, hedefler ve stratejiler de tespit edilmistir.

3.DURUM ANALIzi




A-Kurumsal Tarihge

M.0.7000-6000 yillarinda Neolitik devirde Anadolu medeniyetinin ilk izlerini gérdigiimiiz Konya
yakinlarindaki Catal Hoylik’ten Hasandagi’'na, dolayisiyla Aksaray’a ait vesikalara rastlanmaktadir.
Burada Hasandagi’'nin lav plskirttiglni tasvir eden bir kazinti resme rastlanmistir. Neolitik donemde
Aksaray ve cevresi iskan gormustir. Kalkolitik ve eski demir devrelerinde ikan olup olmadigi
bilinmemekle birlikte cevre kdylerde (Boget ve Kogas) bu doneme ait seramiklere rastlanmaktadir.

M.0. 3000-2000 yillarinda Anadolu’da Hatti kavmi yasamistir. Bu dénemde Asurlu tiiccarlar
burada ticaret yapmislardir. Aksaray’in ilk ve orta Tung devirlerindeki durumunu Acemhoyik 6ren
yerlerindeki yapilan kazilardan ve miize muidirliginin satin almis oldugu eski eserlerden
o0grenmekteyiz. Bu donemde Asurlu tliccarlar Mezopotamya’dan gelerek sehirlerin banliydlerinde
ticaret merkezi kurmaya baslamislardir. Asurlu tiiccarlar yaziyi biliyorlardi. Héyiik. M.O. 3000’den
itibaren iskan edilmistir. Acemhéyiik’iin en parlak devirleri M.O. 2000 yilinin ilk yarisina isabet
etmektedir.

Koloni dénemlerinin sonlarina dogru, M.O. 1700 yillarinda Kafkaslardan gelen, kiiciik sehir
devletleri kuran ve Anadolu’da askeri bir devlet halinde bir kavmin varligini gériiyoruz. Hint-Avrupali olan
bu kavmin Anadolu’da siyasi iktidari ele gegirerek kurdugu devlet, eski Hitit devletidir. Aksaray’da
Hitit'lere ait eserler bulunmamakla beraber maglup memleketler arasinda Aksaray’in da adi
gecmektedir. Orta Anadolu’da M.O. 13.yy.sonlarina kadar devam eden Hitit Egemenligi M.O. 2.yy.da
batidan (Trakya) gelen ve deniz kavimleri olarak bilinen kavimlerin en gliglistddr.

Yanardag kiillerinin sikismasindan olusan tif tabakalarinin g¢ok kolay kazilabilme o6zelligi
nedeniyle bélgemize ¢ok sayida yer alti sehri, dik yamaglara kaya icinde yerlesme birimleri yapilmistir.
7.yy. sonlarindan itibaren Miisliiman Araplarin Anadolu {izerinden istanbul’a yaptiklari seferler nedeni
ile bolgeye siginan Hiristiyanlarin sayisi ¢ok artmis, Ihlara, Gelveri ve Géreme gibi yerlesim birimleri
olusmustur.

Aksaray 1142 tarihinde Selguklular tarafindan zapt edilmis ve 1470 yillarindaki Osmanli
hakimiyetine kadar ilhanli, Danismentli, Karamanogulllari egemenliginde kalmistir. 1470 vyillarinda
Aksaray’i ele geciren ishak Pasa tarafindan, Fatih Sultan Mehmet’in emri ile halkin bir bélimii istanbul’a
nakledilmistir.

Aksaray gecmisten giinimiize Hitit, Pers, Hellenistik Dénem (Biiyiik iskender), Roma, Bizans,
Selguklu ve Osmanli egemenliklerinde kalmistir. Cumhuriyet donemine kadar Konya’ya baglh bir sancak
olan Aksaray 1920 yilinda vilayet olmus, 1933 yilinda vilayetligi lagvedilerek Nigde'ye ilge olarak
baglanmistir. 15 Haziran 1989 yilinda yeniden vilayet olmustur.

Aksaray’in adinin ilk olarak eski Hitit metinlerinde gecen “Nenessa (Nenossos) oldugu
sanilimaktadir. M.O. 1. Bin yilda Kral Kiakki déneminde Sinakhatum-Sinukhtu olarak anilan Aksaray,
Hellenistik donemde Kapadokya Kralligina baglanmis ve Garsaura olan ismi Arkhelais olmustur.
Selcuklular déneminde de Il.Kilicarslan tarafindan Arkhelais olan adi Aksaray olarak degistirilmis ve ikinci
baskent durumuna gelmistir.

Sehre kotl insanlarin alinmamasindan dolayi iyi insanlarin yasadigl yer anlamina gelen “Sehr-i
Suleha” olarak anilmistir. Aksaray Belediyesi 1887 yilinda kurulmustur.

B- Mevzuat Analizi

Belediyelerin kurulusu, organlari, yonetimi, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve
esaslari 6zellikle 5393 Sayili Belediye Kanunu ile diizenlenmis olup s6z konusu kanununla beraber diger



mevzuatlarda da belediyelere verilen gorev ve yetkiler vardir.5393 sayili Belediye Kanunun 14. maddesi

ile Belediyelerin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir. Bu kanun maddesine gore Belediyeler mahalli

misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve
mezarhklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve
spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biyiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000'in izerindeki belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri agmak zorundadir.

Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin
konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir,
her tiirlG arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tirlu tesisi acabilir ve
isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu
amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor
kulGplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilagsmalari
dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Gstiin basari gdsteren veya derece alan 6grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida
bankacihig1 yapabilir. Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki yil genel bitce vergi gelirlerinden belediyeleriicin tahakkuk eden
miktarin; blylksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.
Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasli, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler
uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu hikidmleri saklidir. Sivil hava ulagsimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer
alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

ilgili kanunun 15. maddesine gére belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hikiimlerine gore tahsili gereken dogal
gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakh kalmak lzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tlinel, rayli sistem dahil her tirli
toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi
ile ilgili batlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.




j) Toptancive perakendeci halleri, otobs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tlzel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.

I) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasl 0denmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
odenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima araclari ile taksi
sayllarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve gilzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi
bltln isleri yriatmek.

r) Belediye micavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen
alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik
haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak tcret karsiliginda yer se¢cim belgesi vermek, (r)
bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak Gcret Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer
secim belgesi verilmis sayilir. Blyliksehir sinirlari igerisinde yer secim belgesi vermeye ve Ucretini
almaya buyiksehir belediyeleri yetkilidir.

()bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve

denetlenmesi, bliyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve igisleri Bakanliginin
karariyla stiresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima
hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri
ile nifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya lcretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsihiginda yapilan tesislere ortak olabilir; saghk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
igisleri Bakanliginin onayi ile licretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir.

Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da iicretsiz olarak igme
ve kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve
disincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borgclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez." hilkmi bulunmaktadir.

Bununla birlikte belediyemizin diger mevzuatlarda gegen gorev ve yetkileri de bulunmaktadir.
Belediyemize gorev ve ¢alismasina iliskin mevzuatlar 6zet halinde 11 adet konu basligi altinda toplanmis
ve tablolarda detayli olarak gésterilmistir.



Genel Yonetim Alanina iliskin Mevzuat
5393 sayili Belediye Kanunu
5227 sayili Kamu Yénetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi
5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu
Stratejik Yonetim Alanina iliskin Mevzuat
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yénetmelik
Mabhalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
insan Kaynaklari Alanina iliskin Mevzuat
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
4857 sayil is Kanunu
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanununu
6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu
Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik
Kamu Personelinin Yabanci Dil Bilgisi Seviyesinin Tespitine Dair Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
Mali Yonetim Alani ile ilgili Mevzuat
6085 sayili Sayistay Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanun
1394 sayili Emlak Vergisi Kanunu
2164 sayih Belediye Gelirler Kanunu
213 sayil Vergi Usul Kanunu
6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil ve Usulii Hakkinda Kanun
1608 sayili Umuru Belediyeye Miteallik Ahkdami Cezaiye Hakkinda Kanun
492 sayili Harglar Kanunu
4054 sayili Rekabet Kanunu
5846 sayili Telif ve Sanat Eserleri Kanunu (Fikri Ve Sinai Haklar Kanunu)
Belediye Tahsilat Yonetmeligi Mahalli idareler Uzlasma Yonetmeligi
Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harclarla ilgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yénetmelik
Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylari ile ilgili Hikiimlerinin Uygulanmasina iliskin
Yonetmelik
Tasinmaz Kiltiir Varhklarinin Korunmasina Ait Katki Payina Dair Yonetmelik
Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda Yonetmelik
Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi
Mabhalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Tasinmaz Kiltiir Varhklarinin Korunmasina Ait Katki Payina Dair Yonetmelik
Cevre Koruma Alani ile ilgili Mevzuat
2872 sayih Cevre Kanunu
5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu
Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi
Cevresel Girdltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi
Bitkisel Atik Yaglarin Kontroll Yonetmeligi
Atik Pil ve Akiim{latorlerin Kontrolli Yonetmeligi
Tehlikeli Atiklarin Kontroll Yonetmeligi
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Atik Yaglarin (Motor vb.) Kontroll Yonetmeligi
Omriini Tamamlamis Lastiklerin Kontroli Yonetmeligi
Atik Yénetimi Genel Esaslarina iliskin Yonetmelik
Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik
Atiklarin Yakilmasina iliskin Yonetmelik
Kentsel Atik Su Aritimi Yonetmeligi
Baz istasyonlarinin Kurulusu Yénetmeligi
Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) Kont. Yonetmeligi
Afet Alani ile ilgili Mevzuat
6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donugtirilmesi Hakkinda Kanun
5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
7269 sayilli Umumi Hayata Miessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlere Dair Kanun Deprem
Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
Afetlere iliskin Acil Yardim Teskilati ve Planlama Esaslarina Dair Yénetmelik
imar Alani ile ilgili Mevzuat
2872 sayih Cevre Kanunu
3194 sayili imar Kanunu
5543 sayili iskan Kanunu
4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun
6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donustiridlmesi Hakkinda Kanun
634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu
2863 sayil Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
5366 sayili Yipranan Tarihi ve Kiltiurel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak
Kullanilmasi Hakkinda Kanun
Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelik
Plan Yapimini Yikiimlenecek Modelliflerin Yeterliligi Hakkinda Yénetmelik Planli Alanlar Tip imar
Yénetmeligi Plansiz Alanlar imar Yonetmeligi
Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda Yonetmelik
Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kultlr Varlklarinin ve Sitlerin Tespit ve Tescili Hakkinda Yonetmelik
Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiltiir Varliklarinin Yapi Esaslari ve Denetimine Dair Yonetmelik
Kiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde ve Turizm Merkezlerinde imar Planlarinin Hazirlanmasi
ve Onaylanmasina iliskin Yonetmelik
Kiltir Yatirimlarinin ve Girisimlerinin Belgelendiriimesine ve Niteliklerine iliskin Yonetmelik
Koruma Amacli imar Planlari ve Cevre Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi, Gosterimi, Uygulamasi,
Denetimi ve Muelliflerine iliskin Usul ve Esaslara Ait Yonetmelik
Harita Mihendislik Hizmetlerini Yikiimlenecek Muellif ve Miellif Kuruluslarinin Ehliyet Durumlarina Ait
Yonetmelik
imar Kanununun 18 inci Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlenmesi ile ilgili Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
imar Kanununun 38 inci Maddesinde Sayilan Miihendisler, Mimarlar ve Sehir Plancilari Disinda Kalan Fen
Adamlarinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari Hakkinda Yonetmelik
Cevre Diizeni Planlarina Dair Yonetmelik

Saglik Alani ile ilgili Mevzuat
5797 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu 1593 sayili Umumi Hifzisihha Kanunu
5179 sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu
Satinalma ve Kamulastirma ile ilgili Mevzuat
4734 sayih Kamu ihale Kanunu
4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
2886 sayili Devlet ihale Kanunu




5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
2942 sayih Kamulastirma Kanunu
ihalelere Yonelik Yapilacak Basvurular Hakkinda Yénetmelik Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi Tasinir Mal Yonetmeligi
Kent ve Toplum Diizenine iliskin Mevzuatlar
5393 sayili Belediye Kanunu
1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu
3572 sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabulline Dair Kanun
5326 sayili Kabahatler Kanunu
394 sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun
2918 sayil Karayollari Trafik Kanunu
6502 sayili Tliketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
4703 sayih Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun
isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
CE isareti Yonetmeligi
Belediye Zabita Yonetmeligi
Otopark Yonetmeligi
Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi Alanina iliskin Mevzuat
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Gen.Sag.Sig. Kanunu
2022 sayih 65 Yasini Doldurmus Muhtag, Glgsliz ve Kimsesiz Turk Vatandaslarina Aylik Baglanmasi
Hakkinda Kanun
5378 sayili Engelliler Kanunu
2828 sayil Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu
5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu
Kurum ici Yararlanilan Diger Mevzuatlar
5070 sayili Elektronik imza Kanunu
5394 sayili Turkiye istatistik Kanunu
7201 sayili Tebligat Kanunu
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
Elektronik imza Kanununun Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

C- Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Amac ve Hedeflerle iliskilendirilebilecek Onuncu Kalkinma Planinda yer alan hedefler:

» Toplam kamu yatirimlari igerisinde 6zel sektoriin Uretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki
altyapi yatirimlarina odaklanilacaktir.(Madde-588)

» Kamu yatirmlarinda, KOi modeliyle yiritilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve kanalizasyon,
bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektoérlerine dncelik verilecektir.(Madde 589)

> Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu strenin halen nispi olarak
ylksek oldugu sektorlere odaklanilarak strdirilecektir.(Madde-592)

» Mevcut sermaye stokundan azami faydayl saglamak i¢in idame-yenileme, bakim onarm ve
rehabilitasyon harcamalarina agirhk verilecektir.(Madde-593)

» Kamu vyatinm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi sireci
glclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.(Madde-596)

» Tarim ve islenmis tarim Urinlerinde glvenilirligin denetimi etkinlestirilecek, risk degerlendirmesine
dayali akredite bir kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir. Genetigi degistirilmis organizma
icerenler basta olmak Uzere ileri teknoloji kullanilarak dretilmis Griinlere yonelik biyoglvenlik
kriterleri etkin olarak uygulanacaktir.(Madde-770)

» Yapi denetim sistemine vyoOnelik mevzuat, sistem ve uygulamalar goézden gegirilerek
iyilestirilecektir.(Madde-888)
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Nifusun saglikh ve givenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi; atiklarin insan ve gevre
saghgina etkilerinin en aza indirilerek etkin ydnetiminin gerceklestirilmesi; sehirlerimizde arazi
kullanim kararlariyla uyumlu politikalar yoluyla trafik sikisikligini azaltan, erisilebilirligi ve yakit
verimliligi ylksek, konforlu, glivenli, cevre dostu, maliyet etkin ve strdirilebilir bir ulasim altyapisinin
olusturulmasi temel amagtir.(Madde-976)

Yerlesim vyerlerinin igme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamami karsilanacak, su kayip-kagaklari
onlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saghkli ve c¢evre dostu malzeme kullanimi
yayginlastirilacaktir.(Madde-978)

icme ve kullanma suyunun tiim yerlesimlerde gerekli kalite ve standartlara uygun sekilde sebekeye
verilmesi saglanacaktir.(Madde-979)

icme suyu ve kanalizasyon yatirrm ve hizmetlerinin saglanmasinda mali sirdirilebilirlik
gozetilecektir.(Madde-980)

Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapisi gelistirilecek, bu altyapilarin havzalara gore
belirlenen desarj standartlarini karsilayacak sekilde galistiriimalari saglanacak, aritilan atik sularin
yeniden kullanimi 6zendirilecektir.(Madde-981)

Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma, toplama, tasima, geri kazanim
ve bertaraf safhalar teknik ve mali yonden bir bitiin olarak gelistirilecek; bilinglendirmenin ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine 6ncelik verilecektir. Geri donustirilen malzemelerin Gretimde
kullanilmasi 6zendirilecektir.(Madde-982)

Kent ici ulasimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama ve yonetim
saglanacak, kent ici ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonu gliclendirilecektir.(Madde-
983)

Yaya ve  bisiklet gibi alternatif ulasim tirlerine yonelik yatirrm ve uygulamalar
Ozendirilecektir.(Madde-984)

Kent ici toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak 6ncelikle
otobiis, metrobis ve benzeri sistemler tercih edilecek; bunlarin yetersiz kaldig glizergahlarda rayh
sistem alternatifleri degerlendirilecektir. Rayl sistemlerin, isletmeye agilmasi beklenen yil igin doruk
saat-tek yon yolculuk talebinin; tramvay sistemleri icin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayli sistemler
icin asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri icin ise asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde
gerceklesecegi ongorilen koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.(Madde-985)

Kent i¢i ulasimda trafik yonetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri ve akilli ulagim
sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.(Madd-987)

Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas memnuniyetini,
kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina 6nem
verilecektir.(Madde-988)

Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katihmci, seffaf, cevreye duyarli,
dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini goézeten ve mali sirdirilebilirligi saglamis bir yapiya
kavusturulmasi temel amactir.(Madde-998)

Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyeti en st
diizeye ¢ikarmaktir.(Madde-999)

Basta yeni kurulan biylksehir belediyeleri olmak lzere mahalli idarelerde calisan personelin
uzmanlasma dizeyi yikseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama,izleme ve degerlendirme,
mali yonetim, katimci yontemler ve benzeri konularda kapasiteleri artirilacaktir.(Madde-1000)
Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve araglari ¢ercevesinde stratejik
onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma siireglerine katilim mekanizmalari
da gozetilerek hesap verebilirlik gliclendirilecektir.(Madde-1004)

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun gevre duyarliligi ve bilincinin artirilmasi, bugliniin
ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini glivence altina alacak sekilde ¢evrenin
korunmasi ve kalitesinin ylikseltilmesi temel amactir.(Madde-1031)

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar




« 588, 589, 592, 593, 596, 770, 888,

Onuncu Kalkinma Plani

976, 978, 979, 980, 981, 982, 983, 984, ¢ Kentsel refahi, yapi ve yasam kalitesini

985, 987, 988,998, 999, 1000 ve 1004 yiikseltmek
numaral politika paragraflari

D-Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Aksaray Belediyesi, 5393 sayili kanunun 14. Ve 15. Maddeleri ile diger mevzuatin verdigi gérev
ve sorumluluklara goére Belediyemizin sundugu temel Griin ve hizmetler asagida gosterilmistir.

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

1. Cevre ve Su Yonetimi

1.1. igme Suyu Dagitimi

1.2. Atik Su Yonetimi

1.3. Kati Atik Toplama

1.4. Guraltd Kirliligi Yonetimi
1.5. Aritma Hizmetleri

1.6. Yesil Alan Uretimi

2. Mekansal Gelisme ve imar
YOnetimi

2.1. Sehir planlama

2.2. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari
2.3. insaat ve kacak yapilasmanin kontrolii

2.4. Altyapi koordinasyonu

2.5. Kentsel Donilstim Calismalari
2.6. Kamulastirma islemlerini

3. Ulastirma Yoénetimi

3.1. Ulasim planlamasi ve yonetimi
3.2. Toplu tasima aglari

3.3. Yaya ve bisiklet yol aglari

3.4. Arag yol aglari

3.5. Arag park alanlari

4. Kiltlr ve Sosyal Destek
YOnetimi

4.1. Kalturel Etkinlikler (Konserler, Seminer, Sergiler, vb.)
4.2. Kentsel ve Kiiltiirel Tanitim Hizmetleri

4.3. Kilturel Mekanlarin Hizmete Sunulmasi

4.4. Kultur ve Tabiat Varliklarinin Korunmasi

4.5. Yasl, Cocuk ve Genglere Yonelik Hizmetler

4.6. Engellilere Yonelik Hizmetler

4.7. Sosyal Yardim Hizmetleri

4.8. Cenaze Hizmetleri

5. Saglik Hizmetleri Yonetimi

5.1 Saglik Hizmetleri (Ayakta Teshis ve Tedavi, Kadin ve Aile Sagligi, Evde
Saglik Hizmetleri)

5.2 Veteriner Halk Sagligi Hizmetleri

5.3 Destek Saglik Hizmetleri (Laboratlivar Hizmetleri, Haserelerle
Micadele)

6. Afet Kent ve Toplum Diizeni
YOnetimi

6.1 Ruhsatlandirma Hizmetleri

6.2 Toplum Duzenine iliskin Denetimler
6.3 insaat ve Hafriyat Atiklarinin Toplanmasi Depolanmasi ve
Denetlenmesi
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6.4 Dogal afetler ve olaganiisti durumlarda kurtarma ¢alismalarina
katilmak

E-PAYDAS ANALIZi

Dis Paydas Analizi

Belediyemizin, Aksaray ilinde yasayanlarin yasadiklari alan Gizerinde s6z sahibi olduguna
inandiginin ve dolayisiyla karar stireglerine aktif katilimini her adiminda tesvik ettiginin 6zellikle
vurgulanmasi gerekir. Bu kapsamda, katilimci bir anlayisla hazirladigi "Aksaray Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plani"nin ¢alismalarinda da ayni anlayis ve inancini sirdlirmektedir.
Belediyemizce stratejik plan c¢alismalarina dis paydas katilimini saglamak tzere biri vatandas
tabanli ve digeri de kurum tabanl olmak Gzere iki boyutlu bir ¢alisma yurttilmustar.

Belediyemizin ilgili birimleri ile sivil toplum kuruluslari, meslek odalari, akademisyenler,
ogrenciler, esnaf ve mahalle sakinleri ile diizenli periyotlar la bir araya gelinmis ve beraber karar
alma suregleri insa edilmistir. Engelsiz bir Aksaray yaratmak, risk altinda bulunan cocuklar igin
kurumlar arasi isbirligini saglamlastirmak amaciyla c¢alistaylar dizenlenmistir. Tim bu
toplantilardan ve calistaylardan ¢ikan sonug goéris ve Oneriler dikkate alinarak stratejik plan
¢alismalarimiz yiratilmuistir.2020-2024 yillar Aksaray Belediyesi Stratejik Plan calismalari
kapsaminda vatandaslarimizin 6neri ve gorisleri alinmistir.

Paydaslarimiz ve vatandaslarimizin gelistirmemizi bekledigi 6zelliklerimizi planlarimiz ve
programlarimiz dahilinde gerceklestirdigimiz faaliyetlerle daha iyi duruma getirmek ve
paydaslarimizin Belediyemiz ¢alismalarindan memnuniyetini arttirmak oncellikli amacimiz
olacaktir. Paydaslarimizin éncelikli olarak Belediyemizden beklentileri, Stratejik Planimizda yer
alan projelerimizin tamamlanmasiyla bliylik oranda karsilanmis olacaktir.

ic Paydas Analizi

Aksaray Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalari kurum icinde Mali Hizmetler
Madurliginin koordinasyonunda katilimci  bir sekilde yirGtilmustir. Stratejik Plan
calismalarina baslamadan 6nce Ust yonetim, harcama birimi yoneticileri ve ilgili personele
"Stratejik Planlama ve Performans Esasl Biitceleme" egitimi verilmis ve Belediye Baskanimiz
Sayin Evren DINCER tarafindan bu siirecte izlenecek yol ¢alisanlarla paylasiimistir.

Calismalarin althigini Aksaray Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani icin yapilmis olan GZFT
analizi ile dis paydas analizi kapsaminda gerceklestirilen Kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslarinin goriis ve Onerileri ve Belediye Hizmetleri Arastirmasi sonugclari ile edilen
vatandaslarin goris, oneri ve beklentileri olusturmustur. Bu sonuclar harcama birimlerince
degerlendirilerek ilgili mevzuatta tanimlanan Planin 6lgegine uygunluguna ve biitce imkanlari,
yetki alani, mevzuat, insan kaynagi ve gerceklestirilecek diger hedefler gibi unsurlari iceren
uygulanabilirlik kriterlerine gore Plana dahil edilmistir.

Kurulus ici analiz ve cevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT
(Glcla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, kurulusun giicli ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
glicll ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.



Kurum ici analiz ¢alismalari tim birimlerin katilimiyla gerceklestirilen toplantilar
sonucunda belirlenmistir. Ayrica cevre analizi ise paydaslarimiza yapilan anket arastirmasi
sonuglarina gére degerlendirilmistir.

Cevre analizinde; ekonomik, sosyal, demografik, kiltlrel, politik, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenlerin degerlendirilmesi yapiimistir.

Ulusal Paydaslarla iliskiler

Belediyemiz hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunumunu saglamak ve Aksaray'in sorunlarina
daha yaratici ¢oziimler Gretmek amaciyla; Kurumsal 6grenmeyi saglamak,

J Kurum iginde bilgi birikimini artirmak,

J Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

J Calismalarimizi ulusal standartlarin 6tesine tasimak,

J Kurumumuzun ulusal platformlarda gorlnirligiini ve taninirhgini artirmak

J lyi uygulamalari kendi calismalarimiza yansitmak ve bunlardan égrenmek, ayni zamanda

kurumumuzun iyi uygulamalarini da baska kurum ve kuruluslara yayginlastirmak tizere ulusal
paydaslarla iliskilerin gelistiriimesi ve paydas agimizin genisletilmesi 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

Bu kapsamda, gesitli kurum ve kuruluslar ile ortak projeler, programlar ve etkinlikler
gelistirmeye yonelik isbirlikleri kurulmakta, ulusal ve uluslararasi aglara katilima yonelik
calismalar yurittlmekte, halihazir da tyesi oldugumuz platformlarin ¢calismalarina aktif katilim
saglanmaktadir. Belediyemizin ulusal paydaslarla iliskileri asagidaki genel gergeve etrafinda
yuritilmektedir.

Ulusal Birlik Uyelikleri

Aksaray Belediyesi olarak hem yerel yonetim alaninda bilgi ve deneyim paylasimini
saglamak hem de ortak sorunlara ¢ozimler Uretmek ve iyi uygulamalari yayginlastirmak
amaciyla olusturulan ulusal 6lcekli cesitli birliklere Gyeligimiz bulunmaktadir. Bu birliklerin
dizenledigi konferans, sempozyum, seminer benzeri etkinliklerine, egitimlere ve yarismalara
Belediyemizden azami diizeyde katilim saglanmaktadir.

] Turkiye Belediyeler Birligi

J Jeotermal Kaynakli Belediyeler Birligi
J Tarihi Kentler Birligi

Kurumsal Yapi

Aksaray Belediyesi Belediye Baskani Evren DINCER’e bagli olarak Ozel Kalem Muduirliiga,
Basin Yayin Halkla iliskiler Miidiirliigii, Mali Hizmetler Mudurligi, Hukuk isleri Mudurligi ve
insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi bulunmaktadir. Belediye biinyesinde 3 baskan
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yardimcisina bagli olarak hizmet veren 17 midurlik ile adina bitge verilen toplam 22 mudurlik
bulunmaktadir.

Belediye teskilati, beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kiltirel
ozellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun
olarak olusturulmustur. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye
meclisinin karariyla olur.



BELEDIYE TESKILATI VE ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI
Evren DINCER

BASKAN YARDIMCISI
Hifsi PEKER

Fen Isleri Midirliigii
Semih ALTINISIK

Tahir Erdem OZTURK

Su ve Kanalizasyon Midurlugu
Mustafa SECKIN

Zabita Mudurlagi
Engin ET

Yazi Isleri Midurltgu
Fatih YILDIZ

BASKAN YARDIMCISI
Mustafa KARAHANCI

Etad Proje Madarlagu
Salim BILGIG

imar ve Sehircilik Miidrltgii
Fuat GULER

itfaiye Mudurligi
Ebubekir DIKMEN

Veteriner Isleri Mdiirliigii
Murat COBAN

Hal Mudirlaga
Hasan CALISKAN

Kentsel Tasarim Mudurlugu
Vehbi GUMUSSOY

BASKAN YARDIMCISI
Tayfun CELIK

Destek Hizmetleri Mudurlugu
Ali ARI

Ulasim Hizmetleri Mudurlagu
Tayfur BASKAN

Bilgi Islem Mudurluga
Halil AVCIOGLU

Kdultar ve Sosyal i§__ler Muduarltga
Bilent SUERI

isletme ve Istirakler Madurligi
Tarik GUMUSSOY

Mezarliklar Mudarligu
Emrah TURKMEN

Ozel Kalem Miidiirl
Bahtiyar BAKAR

Mali Hizmetler MGdurlugu
MESUT CELIK

Hukuk Isleri Miidiirliigii
AHMET KANAT

Basin Yayin Ve Halkla lligkiler
Madarluga
Bahtivar BAKAR

insan Kaynaklari Ve Egitim
Madarluga
Nagihan KARACAM
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insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Aksaray Belediyesi’nin son alti yila ait personel sayisi asagidaki tabloda verilmektedir.

_ 2014 2015 2016 2017 2018 2019
215 216 207 248 254 253

Memur

Sozlesmeli 28 35 43 49 54 61
Daimi isgi 204 190 175 161 146 139
Gegici Isci 6 6 6 6 6 6
Genel Toplam 453 447 431 464 460 459

*2019 Mart ayi rakamlaridir.

Belediyenin personel sayisinda 2014 yilindan baslayarak bir artma s6z konusudur. Tim
unvanlar géz 6niinde bulunduruldugunda 2014 yilinda 453 olan personel sayisi, 2015 yilinda
447’ye gerilemis, 2016 yilinda 431’e gerilemis, 2017 yilinda 464’e yikselmis, 2018 yilinda 460’a
gerilemis ve 2019 yilinda 459’a kadar gerilemistir. Personel sayisinda 2014 yilina gére 2019 yili
itibariyle %1 oraninda bir artis gerceklesmis ve 459’a yikselmistir.

2019 yilinda mevcut personel yapisi unvanlara gore incelendiginde Aksaray
Belediyesi’'nde calisan personelin %55’i Memur ve %32’si Daimi ve Gegici isci ve %13’liik kismi
So6zlesmeli personeli kapsamaktadir.

Aksaray Belediye’sinde memurlarin sayisi 2014 — 2019 yillari arasinda %18 oraninda
artmistir. 2014 yilinda belediye blinyesinde 215 memur goérev yaparken 2019 yilina
gelindiginde bu say1 253’e yikselmistir.

Aksaray Belediyesi’nin daimi iscilerinin sayisinda 2014 — 2019 yillari arasinda %32
oraninda bir azalma gergeklesmistir. 2014 yilinda 204 olan isgi sayisi 2019 yilina gelindiginde
139’a kadar gerilemistir.

Aksaray Belediyesi'nde galisan personelin, cinsiyete gore dagilimi asagidaki gibidir:

Aksaray Belediyesi ¢alisanlari cinsiyetlerine

gore incelendiginde, toplam 459 personel
Memur 217 36 . , . o

icinde 392’'nin erkek 67’nin ise kadin calisan
Sozlesmeli 49 12 oldugu gorilmektedir. Buna gore, erkek
Daimi Is¢i 124 15 calisanlarin %85 gibi bir payla cogunlugu
Gegici lsgi 2 4 elinde bulundurdugu gbze carpmaktadir.

Genel Toplam 392 67

*2019 Mart ayr rakamlaridir

Unvanlar bazinda degerlendirildiginde ise memurlarin %86’sini erkekler %14’tGn0 ise
kadinlar olusturmaktadir. Daimi iscilerin ise %89’unu erkekler %11’'ini ise kadinlar
olusturmaktadir.



Aksaray Belediyesi'nde calisan personelin, egitim durumuna goére dagilimi asagidaki gibidir:

ilkokul Ortaokul Lise M. Yiiksek Fakiilte Toplam
Okulu
57 17 56 7 8

Isi 145
Memur 2 9 70 91 81 253
Sézlesmeli 3 14 44 61
Toplam 59 26 129 112 133 459

Aksaray Belediyesi c¢alisanlari egitim durumlarina gore incelendiginde calisanlarin
%19’u ilkégretim mezunu %28’i lise mezunudur. Meslek Yiiksek Okulu ve (izeri tahsile sahip
olan personelin orani ise %53’tur.

Aksaray Belediyesi’'nde ¢alisan memurlarin egitim durumlariincelendiginde, ilkogretim
mezunu memurlarin %4 oldugu gorilmektedir. Memurlarin = %28’i lise mezunlarindan
olusmaktadir. Meslek Yiiksek Okulu mezunu olanlarin orani %36 ve (iniversite mezunu
olanlarin oraniise %32’dir.

Aksaray Belediyesi’nde ¢alisan isci personelin egitim durumlari incelendiginde yaklasik
%39 ile cogunlugunun ilkokul mezunu oldugu gorilmektedir. Lise mezunu olanlarin orani %38
dir.

Yas Ortalamasi

Yas Memur is¢i Sozlesmeli Toplam
Grubu
62 1 29 92

20-30
YAS
30-40 59 19 29 107
YAS
40-50YAS 57 110 3 170
50-60YAS 75 15 90

Personelin genel yas gruplamasina bakildiginda, 40-50 yas araligi en genis grup olarak
goze carpmaktadir. Personelin %37’si bu yas grubu araliginda yer almaktadir.

Personelin %23’0 ise 30-40 yas grubundadir. ‘20-30 Yas’ ve '50-60 Yas’ gruplarinda ise
%20 ser oraninda personel bulunmaktadir.

Unvanlar bazinda degerlendirdigimizde memurlarin %30°u ‘50-60 Yas’ araliginda
bulunmaktadir. “20-30 Yas’ araliginda bulunanlarin orani ise %25’dir. ’30-40 Yag’ gruplarinda
ise bu oran %23 ve "40-50 Yas’ gruplarinda %22’dir. isci unvanina sahip personelin %76’s ise
‘40-50 Yas’ grubunda yer almaktadir. iscilerin %13’ ise ‘30-40 Yas’ grubunda yer almaktadir.
Bu oran '50-60 Yas’ gruplarinda ise %10°dur
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Kidem Yih

Aksaray Belediyesi ¢alisanlarinin kidem yil gruplari asagidaki tablo ve grafikte verilmektedir.

0 -5 yil Arasi 58 5 61 124
5-10 Yil Arasi 35 2 - 37
10-20 Yil Arasi 52 109 - 161
20-30 Yil Arasi 77 29 - 106
30 Yil Uzeri 31 - - 31
GENEL TOPLAM 253 145 61 459

Kidem yili 10-20 yil arasi olan personel sayisi 161 bir diger ifadeyle tim personelin %35’i dir.
Yirmi yil ve Uzeri deneyime sahip personel ise %30’luk bir grubu olusturmaktadir.

Personelin kidem yillari unvanlar bazinda degerlendirildiginde memurlarin genel olarak kidemli
personelden olustugu goriilmektedir. “10-20 yil arasi’ kideme sahip olan memurlarin orani %21, ’ ve ‘20
yil ve izeri’ kideme sahip personelin orani ise %43’tlr.

iscilere bakildiginda ise ‘10-20 yil aras’ deneyime sahip personel %75’lik bir kesimi
olustururken, ‘20-30 yil arasi’ kideme sahip personel %20’lik bir kesimi olusturmaktadir.

Sozlesmeli Personellerin tamaminin 5 yilin altinda kidemi oldugu goriilmektedir.

Kurum Kultura Analizi

Bir kurumun kiltirini tanimlamada, kurumda sergilenen davranislar, paylasilan degerler ve
aliskanliklar nemli gostergelerdir. Her seyden dnce bir kiltiiriin olusmasi igin insanlarin belirli esaslara
gore bir araya gelmesi gerekiyor. Toplumlar gibi kurumlarin da amaglari, is hayatina bakis agilari,
degerleri, ilkeleri, yani kendilerine 6zgii nitelikleri vardir. iste, bir kurumun tiim calisanlar tarafindan
paylasilan anlayis ve kurallar biitinG kurum kaltlrini olusturur. Basarih olmak isteyen bir kurum,
cahisanlarin  kurumsal degerleri benimsemeleri kurumu sahiplenmeleri ve kendilerini mutlu
hissetmelerini saglayacak toplanti, egitim ve téren gibi etkinliklere 6nem vermeli ve 6zen géstermeleri
gerekmektedir.

Katilim:

Yoneticiler direktér ya da amir olarak degil, koordinatér ya da kolaylastirici olarak
gorileceklerdir. Calisma alaninda var olan otorite, katilimsizlik ve geleneksel hiyerarsik yaklasimlar,
yerine yiksek egitimli, profesyonel, ileri teknoloji kullanicilari gibi nitelikli personel ¢alistirilacaktir.
Boylelikle, performansa 6nem verilerek etkinlik, etkililik ve ekonomiklik saglanacak; inisiyatif alma,
kisisel sorumluluk yabancilasmayi azaltacak ve kamu g¢ikarina hizmet etmeyi tetikleyecek; temsil ve
katihm, yonetim kararlarini toplumun bunlardan en ¢ok etkilenen kisimlariyla uyumlu tutarak yonetim
verimliligini artiracak ve yonetim faaliyetlerine dénik bilgi paylasimi, yonetim Uzerinde 6énemli bir
kontrol olusturacak; aciklik ve seffaflik, devlete olan giliveni tesis edecek;
isbirligi:

Kararlarin alinmasinda devlet - 6zel sektor - vatandas isbirligi yonetimin mesruiyetini
arttiracaktir.

Kurumumuz birey ve grup amaclarini kurum basarisi icin birlestirmeyi hedeflemektedir.



islerin basariya ulasmasinda; Olaylara tepki hizi, duyarlilik, tiretkenlik olduk¢a &nemlidir. Nifuz,
pozisyon veya kisisel glic yerine uzman gici 6n planda tutulacaktir. Bireysel ya da takim calismasi gibi
her tiirlG calisma tarzi benimsenmektedir.

Bilginin Yayilimi:

Karar organlarimiza karar alinmak Ulzere havale edilmis bulunan konular, yirurlikte bulunan
kanunlara uygun bir sekilde karara baglanarak ilgili birimlerimize resmi yazismalar yolu ile
duyurulmakta ve kararlara ulagsmak isteyen dis paydaslarimiza da gerek ilan yolu ile gerekse Bilgi
Edinme Kanunu hikimleri ¢ercevesinde duyurulmaktadir. Belediyemizde alinan kararlar yururlikte
bulunan kanun hiikiimleri ve belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerleri dogrultusunda katilimci
bir yaklasim ile herkesin fikrini beyan edebildigi bir ortamda alinmaktadir. Seffaf yénetimin geregi olan
geri bildirimler de ilgililerine resmi yazisma ya da ilanen yapilmaktadir.

Ogrenme:
Kurumumuzda personelin kendini yetistirmesi ve gelistirmesine 6nem verilir. Calisanlara,

nereye kadar ilerleyebilecegini kestirme/6ngérme imkani saglar. Calisanlarin birbirleriyle bilgi ve
tecrlibelerini paylasmalari, birbirlerine yardim etmeleri Gnemsenir.
Kurum ici iletisim:

Hizmet sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden daha cok faydalanma, bircok biirokratik
sireci ortadan kaldiracak;

Ust yonetim ile personel (calisanlar) arasindaki iletisim hiyerarsik yapi dogrultusunda
saptanmakla birlikte, toplanti, birebir goriisme, telefon ya da resmi yazisma seklinde saglanmaktadir.

Birimler arasi iletisimde ise hiyerarsik yapi genellikle gbz 6niine alinmamakta ve birebir
gorismeler, telefon ve resmi yazismalar yolu ile saglanmaktadir.

Personellerin kendi aralarindaki iletisim ise genellikle ylz yiize ve telefon vasitasiyla yapilan
gorismeler 6nemli yer tutmakta, e-mail ve diger iletisim araclari ise yeterince kullanilmamaktadir.

Hizmet alanlarla ilgili olarak da yiiz yize iletisim ¢ok 6nemli yer tutmakla birlikte, dilekce ve
telefon goriismeleri de iletisimin saglanmasinda kullanilmaktadir.

Paydaslarla iliskiler:

Karar organlarimiza karar alinmak Uzere havale edilmis bulunan konular, yirirlikte
bulunan kanunlara uygun bir sekilde karara baglanarak kararlara ulasmak isteyen dis paydaslarimiza
gerek ilan yolu ile gerekse Bilgi Edinme Kanunu hikimleri cercevesinde duyurulmaktadir.

Stratejik planlamanin hazirlanma sirecinde tespit edilen i¢c ve dis paydaslarimiza
belediyemize iliskin anket formlari gonderilerek; hangi faaliyetlerimizin ve hizmetlerimizin onlar igin
onemli oldugu, belediyemizin glicli ve zayif taraflar, gelistirmemiz gereken hususlar ile bizden
beklentileri konularinda gorislerine basvurulmustur.

Degisime Acikhk:

Yoneticilerin gelisen ve degisen sartlari dikkate alarak, daha nitelikli kamu hizmetlerinin
Uretilmesi ve daha genis kitleleri bu hizmetlerden yararlandirmasi yoénetimin iyilestirilmesi olarak kabul
edilmesi gerekir. Yapilan degisiklikten sonra yénetimin sundugu hizmetlerin daha nitelikli, daha dizenli
ve daha devamli bir hale gelmesini saglayacaktir.

Calisma programlari uzun vadeli yapilmakta olup, is rollerine isi tatmin edici bir sekilde
yapabilecek olan kisilerin segilmesine 6nem verilmektedir.

Stratejik Yonetim:
Stratejik plan ¢alismalarinin baslatildigina dair bir i¢ genelge yayinlanmistir.

Stratejik Plan hazirlama calismalarinda izlenecek yéntem ve yapilacak faaliyetler hakkinda
birim temsilcilerine yonelik olarak bilgilendirme toplantisi yapilmistir. S6z konusu toplantida Stratejik
Yonetim esaslari kapsaminda; Stratejik Planlamaya iliskin genel esaslar konusunda da personele bilgi
verilmistir.

Odiil ve Ceza:
Kurumumuzda cezalandiriima korkusu, islerin ve kurallarin yerine getirilmesini saglar, motive

eder. Kurumumuzda isler az sayida kural ve islemle yarGtalar.
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Fiziki Kaynaklar Analizi

CiNSi ORTALAMA YAS ADET

K 2 L, .
amyon 0 >3 Aksaray Belediyesi’'ne ait toplam
Otomobil 13 11 105 adet ara¢ bulunaktadir. Kurum
Cenaze Araci 18 5 blinyesinde toplam 53 kamyon
Kamyonet 13 8 bulunmaktadir. Farklh marka ve
Pikap 12 7 modellere ait olan kamyonlarin
itfaiye Araci 17 10 ortalama .ya§lar| 20’dir. Bu ek
olarak 10 Itfaiye araci otomobil, 8
Otobiis 18 4 . .
Kamyonet , 3 Pikap, 4 otobis ve 5
Motosiklet - 2
cenaze aracl bulunmaktadir.
Silindir Tasima Rém. 4 4
GENEL TOPLAM 104

is Makinesi Durumu

R VYR ... o.cocinc ot s makineer

Silindir 7 ) ] ) ) ]

Greyder 8 listesi yandaki tabloda verilmektedir.

Kepce 21 Belediyenin cesitli marka ve modellerde

Asfalt Kazma Makinasi 1 toplam 102 adet is makinesi

Asfalt Kirici Makinasi 5 : . .
bulunmaktadir. Is makineleri genel

Dozer 3 )

Forklift 2 olarak Fen lIsleri Mudurlagi ve Su ve

Jenerator 12 Kanalizasyon Mudurligu tarafindan

Kompresor 16 kullaniimaktadir.

Asfalt Finiseri 2

Asfalt Kesme Makinasi 10

Pat Pat Sikistirma 2

Yol Cizgi Makinasi 3

Tuz Serme Makinasi 1

Asfalt Bakim Distribiitorii 1

Ekskavatarler 3

Traktor 1

Vidanjor 4

GENEL TOPLAM 102




Varliklar Listesi

AKSARAY BELEDIYESi GAYRIMENKULLERI . : .
BT ..o soor Amach olarak
KATEGORILER m ALANI bulunmaktadir. Spor Amacli olarak 5

IDARI BINA VE TESISLERI 9 84.378 Spor Sahasi, 2 Adet kort vardir.
SPOR AMAGLI BINA VE TESISLER 7 21.651 Sosyal ve Kulttrel amagli bina olarak
SOSYAL VE KULTUREL AMAGLI . 13120 1 Adet.Yurt, 1 Ac!et Kres,. 2 Kurs
BINALAR Merkezi vardir. Turizm ve Dinlenme
TURIZM VE DINLENME AMAGLI ; e Amagli Bina olarak 1 adet Emekli
BINALAR Dinlenme Tesisi vardir. 13 Adet
KONUTLAR 13 4.624 Konut ve Tarihi, Sanatsal Yapi olarak
TICARi AMAGLI BiNA VE TESISLER 73 11.079 6 Adet Tarihi Konut belediyemiz
TARIHI VE SANATSAL YAPILAR 6 4.406 adina kayith gayrimenkulleri
ARSALAR 3.919 4.365.653 olusturmaktadir.

ARAZILER 92 496.294

TOPLAM 4.124 5.031.527 m2

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim hizmetleri belediye dahilinde bulunan Bilgi islem Mudurliigi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Belediye hizmet binalarinda bulunan mudirlikler Windows isletim
sistemi, Oracle veritabani temelinde Kent Bilgi Sistemi otomasyon programlarini
kullanmaktadir. Aksaray Belediyesi’'nde 3 adet data server hizmet vermektedir.

Aksaray Belediyesi ile Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurligi arasinda Kimlik
Paylasim Sistemi kullanimiicin protokol yapilmis olup vatandaslarin kimlik dogrulama islemleri
online olarak vyapilmaktadir. Ayni sekilde vyapi ruhsatlari da online olarak
gerceklestiriimektedir.

Belediyede Kullanilan Yonetim Bilgi Sistemi (YBS-MIS) Yazilimi

‘ PROGRAMLAR KULLANAN MUDURLUKLER H

Yetkilendirme ve Yonetim Modiilii, Envanter Tamir ve Bakim Bilgi islem Mudurliigii
Memur Ozliik, isci Ozliik insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliigii
idari isler Yazilimi Mali Hizmetler Midiirliigi
Su Sozlesme(Abone), Su Tahakkuk, Su Ariza, Su El Terminali Su ve Kanalizasyon Miidiirliigu

Genel Tahakkuk Tahsilat, Emlak Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi Mali Hizmetler Miidiirligu
Bordro Yazilimi (Memur — isi) Mali Hizmetler Midurliigu
Analitik Biitce ve Muhasebe Yazilimi Mali Hizmetler Miidiirligu

Hafta Tatili Caligma Ruhsati Zabita Midirliigi

isyeri Agma, Calisma Ruhsati ve Pazar Yeri Ruhsati Zabita MiidiirlGgii




Yapi Ruhsat ve iskan Ruhsat imar ve Sehircilik Midiirliigii
Oliim MERNIS Mezarliklar Miidiirliigii
Enciimen Karar Takip Yazi isleri Miidiirliigii-Enciimen
Meclis Karar Takip Yazi isleri Miidiirliigii-Meclis
Evlenme MERNIS Yazi isleri Miidiirliigii-Evienme
Zabita Yazilimi Zabita Mudurligii
Taginir Takip Yazilimi Tiim Miidurlukler
Microsoft Ofis Programi Tiim Miidiirliikler

KBS Kapsaminda Olusturulan Yazim / Donanim Yapisi

S SISTEMLERI

3 ADET DELL EMC POWEREDGE R730 SUNUCU
SUNUCU SiSTEMI (6 X INTEL XEON 2.4 GHZ 84 CORE CPU, 768 GB
RAM)

Dell EMC Data Domain DD6300 (14 TB NET DISK

YEDEKLEME SISTEMI ALANI)

Dell EMC Unity 400 Hybrid Flash Storage (BRUT

VERI DEPOLAMA SISTEMI 19,2 TB SAS DISK VE 3,2 TB SSD DISK ALANI)

iSLETIM SISTEMI WINDOWS SERVER 2016 DATACENTER
FELAKET KURTARMA MERKEZi |
SUNUCU SISTEMI 2 ADET SUNUCU (INTEL XEON CPU)
VERi DEPOLAMA SiSTEMi Dell EMC Unity 400 Hybrid Flash Storage
| YAZILIMLAR
MIS-GIS VEEAM
OFFICE VMWARE
GEODI MOBIDI
WINDOWS NETCAD

‘m MUDURLUK ADI _ LAPTOP YAZICI H

1 Bilgi islem Midirlugi

2 Fen isleri Mudurligi 7 5 7
3 Hukuk isleri Mudarltgi 1 2 2
4 imar ve Sehircilik Mudarltgi 72 2 32
5 insan Kaynaklari ve Egitim MudarlGgi 8 - 9
6 isletme ve istirakler Mudirligi 2 - 2
7 Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi 82 14 14




8 Mali Hizmetler MuduarlGgu 33 1 28

9 Ozel Kalem Midirlugi 16 14 11
10  Yaz lisleri Mudurligi 5 - 5
11 Zabita MUdurlagi 16 - 5
12 Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miid(ir. 21 1 2
13 Su ve Kanalizasyon Mudurlagi 41 5 14
14  Veteriner isler Mudurligi 8 - 3
15 itfaiye MudirlGgi 6 - 2
16 Sosyal Yardim isleri Midirlugi 10 1 7
17 Ulagim Hizmetleri Mudurligu 11 1 3
18 Etlt Proje MudurlGgu 8 - -
19 Destek Hizmetleri Midarlugi 7 2 9
20 Temizlik isleri MudirlGgi 13 1 4
21 Kentsel Tasarim Mudurlagi 1 - 1
22 Hal Mudurligu 7 - 2
396 52 170

Aksaray Belediyesi’'nde 22 mudurlikte toplam 396 masadsti bilgisayar, 52 laptop ve
170 vyazici bulunmaktadir. Masaiisti bilgisayarlarin 82 tanesi Kiiltir ve Sosyal isler
Muadurliglinde bulunmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Aksaray'da yasayan vatandaslarimiza daha kaliteli, hizli ve iyi hizmet sunabilmek icin
belediyemizin mali kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanmaktayiz. Ayrica mali
kaynaklarin elde edilmesinde ve yaptigimiz harcamalarda hesap verilebilirligi, mali saydamligi
ve seffaflik anlayisini esas alarak kurumsal raporlarimizda mevzuatta belirlenen sirelerde
dizenli olarak kamuoyu ile paylasmaktayiz.

Giderler

Belediyemizce yapilan harcamalar 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,
5393 sayili Belediye Kanunu ve diger mevzuat gore yapilmakta olup harcamalarimizi séyle
siniflandirabiliriz.

a)Personel Giderleri
Kadrolu personelin, maas 6demeleri, maas zamlari, isten ayrilma durumunda tazminatlar,
emeklilik ikramiyeleri, 6diller, sosyal haklar ve diger 6deneklerden olusmaktadir.

b)Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Bu baslikta kadrolu personel icin kurumumuz tarafindan Sosyal Glivenlik Kurumuna 6dedigi
sigorta primlerini kapsamaktadir.

c)Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Bu baslik altinda tiketime yonelik mal ve malzeme alimlari, (kirtasiye akaryakit, elektrik, su
yakacak giderleri v.b. gibi), personelin yolluk cretleri, hizmet alim giderleri, yargi giderleri,
tanitma ve agirlama giderleri, bakim onarim giderleri, menkul mal alimlari giderleri yer
almaktadir.

d)Faiz Giderleri
Borg alinan paranin kullanimina karsilik yapilan 6demeyi kapsamaktadir.
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e)Cari Transferler
Cari nitelikteki mal ve hizmet alimini finanse etmek amaciyla karsiliksiz yapilan 6demeleri
ifade etmektedir. Belediye birlikleri Gyelik aidatlari, kalkinma ajansi liyelik aidati, muhtag
asker ailesine yapilan 6demeler, iller bankasina verilen pay, SGK'ya verilen paylar baslica cari
transferleri olusturmaktadir.

f)Sermaye Giderleri
Omrii bir yildan fazla olan mal ve hizmet alimlari ile gayrimenkul yapim ve bakim onarim
(hizmet binalari, yol, su, kanalizasyon v.b.gibi) icin yapilan harcamalar bu bélimde yer
almaktadir.

g)Sermaye Transferleri
Karsiliksiz olarak sermaye nitelikli mal ve hizmetlerin finansmani karsilamak amaciyla yapilan
odemelerdir.

h)Bor¢c Verme
Bir mali hakka dayanan veya Devletin tesebbis miilkiyetinde hisse (sermaye) katilimina
neden olan ve likidite yonetimi veya kazang saglama amaglari disinda kamusal amaglarla
yapilan 6demeleri kapsar.

1) Yedek Odenek
Blitcede baslangicta dngoriilemeyen hizmetlerin karsiligl olmak lGizere veya yil i¢i gelismeler
neticesinde yapilan tahminlerde sapmalar olmasi ihtimaline karsilik hizmetleri aksatmamak
amaciyla ihtiyat olarak ayrilan 6deneklerdir.
Yillara Gére Gider Biitce Seyri

R0 00, 000, 04D

250.000.000,00

00, 000, 000, 00

1500 D00, 000, 00
10N OO, OO0, 0
50,000,000,00
[sXn nl !
2014 2015 2016 2017 2018

= TAHRMINI GIDER BUTCE =GERCEKLESEN GIDER BUTCE GERCE KLEGPE ORARN |

TAHMINI
144.030.000,00 162.420.000,00 195.000.000,00 211.483.000,00 264.000.000,00

GERCEKLESEN
ISR 121.818.569,28 133.183.061,45 180.916.013,83 204.497.902,37 263.484.513,30

GERCEKLESME

9 %82 %93 %97 %99
ORANI( %) == 0 0 0 0



Yukarida gorildigi tzere 2014 yilinda hazirlanan gider bltgesi %85 2015 yilinda
hazirlanan gider bitgesi %82, 2016 yilinda hazirlanan gider biitgesi%93, 2017 vyilinda
hazirlanan gider blitcesi %97, 2018 yilinda hazirlanan gider biitcesi %99 olarak gerceklesmistir.
2014 yihindan 2018 yilina kadarki strecgte gider biitgesi yaklasik olarak %116 artmistir.

Gelirler

Belediyemizin baslica gelir kaynaklari 5393 sayili Buyliksehir Belediye Kanunu, 1319
sayili Emlak Vergisi Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ile 5779 sayili il Ozel
idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ile
diizenlemis olup gelir kaynaklarimiz séyle siniflandirilabilir;

a)Vergi Gelirleri
Vergi Gelirleri bashgi altinda baslica vergiler Emlak vergisi, Cevre Temizlik Vergisi, ilan ve
Reklam Vergisi, Eglence Vergisi, Haberlesme Vergisi, Elektrik Havagazi Tuiketim Vergisi ile
baslica harglar ise, isgal Harci, isyeri Agma izni Harci, Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsati Harcl,
Yapi Kullanma izni Harci v.b. gibi diger harglar yer almakta olup gelirlerimiz igerisinde en ¢ok
payi vergi gelirleri almaktadir.

b)Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri bashg altinda belediyemizin tarafindan tahsil edilen mal ve
hizmet satis gelirleri ile su,kira gelirleri ve ecri misil gelirleri yer almaktadir.

c)Alinan Bagis ve Yardimlar
Alinan Bagis ve Yardimlar bashgi altinda kamu kurum ve kuruluslari dahil olmak tzere yurtigi
ve yurtdisindan bagis ve yardimlar ile proje yardimlari yer almaktadir.

d)Diger Gelirler
Diger Gelirler bashgi altinda 5779 sayili kanuna gore Genel Blitce Vergi Gelirleri Payl merkezi
yonetim tarafindan gelismislik diizeyi esasina gore 6denmekte olup s6z konusu gelir blitgcemiz
icerisinde en cok pay olarak gorilmektedir.
Ayrica Cevre Temizlik Vergisi, Diger ve Yol Harcamalara Katilma Paylari, Otopark Gelirleri ile
idari Para Cezalari, Vergi Cezalari, Gecikme Zamlari ile diger tarifelere bagh tahsil edilen
Ucretlerden olusmaktadir.

e)Sermaye Gelirler
Sermaye Gelirler baslhigi altinda ise tasinmaz ve tasinir mallarinda satisindan elde edilen gelirler
yer almaktadir.
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Yillara Goére Gelir Biitce Seyri

300,000,000,00

2803, 000,000, 00
200,000,000, 00
150, Q00000 OH0)
100.000.000,00

S0, 000 OO0 00

2014 2015 2016 2017
= TAHMINI GELIR BUTCES GERCEKLESEN GELIR BUTCES] ®GERCEKLESME R

YILI 2014 2015 2016 2017 2018

TAHMINi
.. 8 144.030.000,00 162.420.000,00 195.000.000,00 211.483.000,00 264.000.000,00
GELIR BUTCESI

GERCEKLESEN
MUY 124.048.663,49  146.926.192,04 170.749.997,88  222.823.280,66  245.610.388,45
GELIR BUTCESI

GERCEKLESME
ORANI( %)

%86 %90 %88 %105 %93

Yukarida gorildigi tzere 2014 yilinda hazirlanan gelir butgesi %86, 2015 yilinda
hazirlanan gelir butgesi %90, 2016 yilinda hazirlanan gelir biitgesi %88, 2017 yilinda hazirlanan
gelir bltcesi %105, 2018 yilinda hazirlanan gelir bitcesi %93 olarak gerceklesmistir. 2014
yihindan 2018 yilina kadarki stirecte gelir bitcesi yaklasik olarak % 98 artmistir.

Aksaray Belediyesinin Yillara Gore Personel Giderleri ve Yatirimlara Ayrilan Kaynak Durumu

2017 2018

PERSONEL
GiDERI

YATIRIM
; a 46.230.521 44.596.07 .329.1 78.556.775,42  113.921.802,7
GiDERLERI 6.230.521,88 596.075,35  68.329.195,58 78.556.775, 3.921.802,76

21.035.830,81 22.935.756,96 25.405.912,92  27.637.922,82 32.294.782,69




Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR Planin1.yih | Planin2.yih | Planin3.yih | Planin4.yili | Planin 5. yili | Toplam Kaynak
Genel Biitce 158.000.000,00 | 163.000.000,00 | 168.000.000,00 | 173.000.000,00 | 180.000.000,00 | 842.000.000,00
Vergi Gelirleri 20.000.000,00 | 21.500.000,00 | 23.000.000,00 | 24.500.000,00 | 26.000.000,00 | 115.000.000,00
2:;?::5 ve Milkiyet 35.000.000,00 | 36.000.000,00 | 38.000.000,00 | 40.000.000,00 | 42.000.000,00| 191.000.000,00
bl [ s e [l 3.000.000,00 |  3.500.000,00 | 4.000.000,00| 4.500.000,00| 5.000.000,00|  20.000.000,00
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 19.000.000,00 |  20.000.000,00 | 21.000.000,00 | 22.000.000,00 | 23.000.000,00 | 105.000.000,00

Sermaye Gelirleri 50.350.000,00 | 56.400.000,00 | 62.450.000,00 | 65.500.000,00 | 70.550.000,00 305.250.000,00
Red ve iadeler (-) 350.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00 550.000,00 2.250.000,00
TOPLAM 285.000.000,00 | 300.000.000,00 | 316.000.000,00 | 329.000.000,00 | 346.000.000,00 | 1.576.000.000,00

MALi KONTROL SiSTEMLERI

Mali Kontrol Sistemi

Aksaray Belediyesi mali kontrol ¢alismalari, muhasebe islemlerinin kontrold, gelir ve
gider islemlerinin hukuka uygunlugu, harcamalara iliskin belgelerin dogruluk ve tutarhligi, mali
yonetimi, kaynaklarin etkin, ekonomik, verimli ve kaliteli kullanilip kullanilmadigi konularini
icermektedir. Mali kontrol ¢alismalari i¢ ve dis kontrol sistemleri olarak iki ana baslikta
incelenmektedir.

ic Kontrol Sistemi

ickontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve slirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bitiinidir. Ust ydnetimin ic kontrol kapsamindaki sorumluluk gerekleri; harcama yetkilileri,
Mali Hizmetler Madirligia araciligiyla gerceklestirmektedir.

Dis Kontrol Sistemi

Belediyeler Gzerindeki mali denetim, belediyelerin gelir ve giderleri ile mallari (izerinde
TBMM adina denetim yapma vyetkisi bulunan Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Ayrica
belediyeler acisindan icisleri Bakanhgi'nin da belli yetkileri ve sorumluluklari bulunmaktadir.

G-PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

PESTE Analizi ¢evresel unsurlari ve s6z konusu cevresel unsurlarin kurum/kurulus
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Uzerindeki etkilerini belirlemeye yonelik olarak yapilan bir calismadir. Bu anlamda, stratejik
planlama yaparken iginde yer aldigimiz gevresel faktorleri irdelememize yarayan, bunlarin
bizim uzerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gérmekte kullandigimiz unsurlarin
ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir. Bu baglamda, ilk olarak
politik/yasal, sonrasinda sirasiyla ekonomik, sosyokultirel/demografik, teknolojik ve son
olarak da ekolojik ¢cevre unsurlari analiz edilmistir. Analiz sonuglari asagida basliklar ve etkileri
biciminde ozetlenmistir:

Cografi idari Politik Teknoloji Yasal Cevresel ve Sosyo — Ekonomik Durum

Aksaray, Kuzey ve Giiney Anadolu daglarinin birbirinden uzaklastigi ic Anadolu
bolimindn orta Kizihrmak kesimine girer, Doguda Nevsehir, glineydoguda Nigde, batisinda
Konya ve kuzeyde Ankara ile kuzeydoguda Kirsehir ile gevrilidir. Aksaray’in deniz seviyesinden
yuksekligi 980 m’dir.

Aksaray ili orta iklimler kusaginda olup soguk yari kara iklim tipine sahiptir. Yazlar kurak
gecmektedir. Kar yagislari, Kasim ayinda baslamakta ve Nisan ayinda sona ermektedir.

Aksaray’in iklimine baglh olarak tabii bitki 6rtis, ilkbaharda yeseren gayirlar, gelincik,
papatya, keven ve diger vs.otlarla, yapraklari dikensi bir goriniime sahip, yari kurakgeil
bitkilerdir. Yazlari sicak ve kurak iklim yapisi hakim oldugundan ilkbaharda yeseren otlar,
sonbaharda kurur ve arazi bozkir yapisini alir. Hasandagi ve Ekecik Daglari Gzerinde mese
koruluklarina rastlanir.

Daglar : ilin nemli daglari Hasandagi (3 268 m), Kiiciik Hasandagi (3 040 m) ve Ekecik
Dagi’dir. (2033 m)

Platolar : Bolgede Hasandigi, Melendiz Daglari ve Ekecik Dag1 gibi volkanik daglar ile
lavlarin meydana getirdigi platolar vardir.

Ovalar : Batida ise Konya Ovasinin blylk bir kesimi Aksaray sinirlari icerisinde
kalmaktadir.

Akarsular : Melendiz daglarindan c¢ikarak Tuz Géliine dokilen Uluirmak, genis bir plato
meydana getirmektedir.

Goller : Aksaray’da Turkiye’nin 2. Bliylk goli olan Tuz Géliinden (2 400 km2) bagka gol
yoktur. Gol ¢evresi batakliklarla gevrili olup, bataklik disinda kalan arazi goraklasmigtir. G6liin
en derin yeri 1 metreyi gegmez Deniz seviyesinden yliksekligi 899 m’dir.

Yer Alt1 Sulan : Aksaray ve cevresinde iki tip su kaynagina rastlanir. Kuzey ve dogu
boliminde cok sayida fay ve vadi kaynaklari yer alir Bunlar Hasandagi’'nin kuzeyindeki
vadilerde, Melendiz Daglarinin bati yamaclari ile eteklerini teskil eden bolgelerdedir. Bu kirik
kaynaklardan ¢ikan sular 6nce golleri olustururlar.Goller birleserek Uluirmak’in kaynagini teskil
ederler. Hasandagi cevresindeki kaynaklar genellikle vadi kaynaklaridir.



Tuz Go6lu ve Konya Ovasi bolimiinde yer alan kaynaklar ise daha ¢ok artezyen kuyulari
seklindedir. Obruk platosunun kuzeyindeki Eskil ve Yenikent yoresinde ise biingiildek tip
kaynaklar birleserek genis batakliklar olustururlar.

idari Yapisi : Aksaray’da 8 ilce, 22 belediye ve 175 kdy bulunmaktadir.
Niifus : Aksaray ilinin niifusu, 2018 yili verilerine gore 412.172 kisidir.

Alan : Orta Anadolu bolgesinde yer alan Aksaray, 7966 km2’lik (goller dahil) ylizélgimi
ile TUrkiye yGzolgiminin % 1,02’sine denk gelmektedir.

ligeler : Niifus bakimindan ilgelerin biyiten kiiciige siralanisi Merkez, Ortakdy, Eskil,
Sultanhani, Gllagag, Guzelyurt, Agacoren ve Sariyahsi'dir. Y(izélgiimi bakimindan en biyik
ilcesi Merkez (4 589 km2), en kiiglk ilgesi Sariyahsi (280 km2)’dir.

Ekonomik : Aksaray ili sehirlesme orani, kisi basina gayrisafi yurtici hasila ve sanayi is
kolunda calisanlarin toplam istihdama orani bakimindan Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Yillik
nifus artis hizi ve tarim kolunda galisanlarin toplam istihdama orani ise Turkiye ortalamasinin
ustiindedir.

Aksaray ilinin ilk sanayi kurulusu, kamunun 6énciliginde 1924 yilinda kurulan Azmi
Milli Tark A.S.dir. Bu fabrika ayni zamanda ihtiyaci olan elektrik enerjisini de kendi
hidroelektrik santrali ile karsilamis ve sehrin elektrik ihtiyacina da cevap vermistir fabrika
Ozellestirme sonucu Aksaray Belediyesine devredilmis su anda sanayi mizesi olarak hizmet
vermektedir. Yine bir kamu yatirimi olarak 1976 yilinda SEK’e bagl Aksaray Sit Uriinleri
Fabrikasi kurulmus daha sonra bu fabrika 6zellesmistir. 1986 yilinda Mercedes Benz Tirk A.S.
Kamyon Fabrikasinin acilisi gerceklesmistir. ilde esas sanayilesme 1989 yilinda il olmasindan
sonra baslamis ve Aksaray OSB’nin faaliyete gegcmesiyle 1997 yilindan sonra hiz kazanmustir.
ilde otomotiv, otomotiv yan sanayi, tekstil, gida, siit ve siit tiriinleri, kimya ve plastik, metal ve
makine sanayi ile toprak ve madene dayali 243 adet isletme faaliyetini stirdirmekte, bir cok
isletmede organize sanayi bélgesinde yatirimina devam etmektedir. ilin sanayi kuruluslarinda
takriben 8.000 kisi istihdam edilmektedir. ilin Mercedes, Siitas, Brisa, Eroglu, Kaya Giyim,
Borsan Panel Radyatér, Keskinkilic Ozel Seker, Polytech Plastik, Cift Kartal imer L&T, Tarim
Kredi Fabrikasi gibi bliyik yerli ve yabanci yatirimlarin ilde bulunmasi veya gelmesiyle birlikte
bu firmalara hammadde ve yari mamiil tedarik eden yan sanayi konumundaki firma sayisinda
artis olmustur. Bu kapsamda ana sanayi ve yan sanayinin birlikte gelismesiyle ilde istihdam
rakamlarinda énemli artis olmus, bu durum ilin sosyo-ekonomik yapisinda iyilesmeye etken
olmustur.

ilin Gimrik Mudurliigt verilerine gére ilden ihraci yapilan iriinler; degirmen
makineleri, kalsit, konfeksiyon mamulleri, panel radyatér, karbondioksit gazi, fan, garaj kapisi,
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yedek parca, silo, kamyon, plastik boru, siit Griinleri, el arabasi vb, ilde ithali yapilan triinler;
yedek parca ve makine lretiminde kullanilan bazi girdiler.

Aksaray ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagihmina baktigimizda; % 26
Gida Urlinleri imalati, Diger metalik olmayan mineral Girtinlerin imalati ve % 11 madencilik ve
tas ocakgiligi sektorlerinin ilk siralarda yer aldigi gorilmektedir

Aksaray ilinin 2018 yilinda toplam tarimsal alani 377078 hektardir. Bu alanin 372 005
hektari toplam islenen tarim alani, geri kalan 5073 hektari ise uzun 6mdrla bitkiler alanidir.

Sosyal : il ve ilce merkez niifusunun toplam niifusa orani %69’dur. Niifusun 285.502
kisisi sehirlerde yasarken, 126.670 kisisi bucak kdylerde yasamaktadir. il merkezi niifusu
223.166'dir.

Aksaray ilinde geng nifusun agirligi dikkat cekicidir. 2018 yilinda 412.172 olan il
nufusunun %45’i, 25 yasin altindadir. 25-64 yas arasi niifus toplam nifusun % 47’sini, 65 yas
ve Ustu nifus toplam nifusun % 8'ini olusturmaktadir.

2018 yilinda Aksaray ilinin 2.239 kisi ile gb¢ aldig1 anlasiimaktadir.

Kiiltiirel : Aksaray, M.0.8.bin yila kadar uzanan tarihi, giiniimiize kadar hiikiim siiren
cesitli medeniyetlere ait kilturel varlklar, tabii glizellikleri ve ticari bir merkez olmasi
dolayisiyla hicbir donemde 6nemini yitirmemistir. Kapadokya’nin kapisi konumundaki
Aksaray, kultiurel varliklari yaninda dogal zenginlikleri ile de ziyaretgilerine degisik ve ilging tatil
olanaklari sunmaktadir. Orta Anadolu Bélgesinde, tarihi ipek Yolu’nun énemli merkezlerinden
birisi olan Aksaray, giiniimizde de dogu-bati ve kuzey-giiney yonleri arasinda uzanan ana
baglanti yollarinin kavsaginda yer almaktadir. Glizelyurt’'u, lhlara Vadisi, Sultan Hani, Egri
Minare’si, kis sporlari turizm merkezi ilan edilen Hasan Dagi ve Ziga Kaplicalari ile Anadolu’nun
ortasinda gekici bir merkez konumuna gelmistir.



Kentsel Durum

Plan ve imar Durumu

Aksaray Belediyesi sorumlulugundaki toplam alani; 271.726.805 m? olup, bu alanin
104.600.000 m? bélimdi planh alandir. Halen planlanmamis alan ise; 167.126.805 m?¥ dir.

Planli alanin fonksiyonlarina gére miktarlari ve planli alan igindeki ylizdeleri asagida
gosterilmistir.

S. No Fonksiyon Alani Alan ( m?) Oran (%)
1 [Aritma Tesis Alani 1.040.721 %0,99
2 Askeri Alanlar 33.141 %0,03
3 |Belediye Hizmet Alani 761.394 %0,73
4  |Akaryakit ve LPG Servisi istasyonlari 272.687 %0,26
5 |ibadet Yeri 406.164 %0,39
6 |Kamyon Garaji Alanlari 84.557 %0,08
7  |Resmi Kurum Alanlari 849.036 %0,81
8 |Kuglk Sanayi Sitesi Alanlari 2.007.538 %1,92
9  [Teknik Alt Yapi Tesis Alanlari 215.022 %0,21
10 |[Otobis Terminal Alanlari 117.746 %0,11
11 [Trafo Yerleri 34.329 %0,03
12 |Egitim Amach Alan 7.718.623 %7,38
13 |Saghk Amagli Alan 773.216 %0,74
14  |Konut -Toplu Konut Alanlari 41.377.007 %39,56
15 |Pazar - Merkezi ve Toptan Ticaret Alanlari 2.988.204 %2,86
16 [Sosyo - Kiilttrel, Turizm Tesis Alani - Turistik Tesisler ve Yurt Alani 917.529 %0,88
17 Sit Alani, Orman - Sera - Tarimsal Niteligi korunacak, Agaclandirilacak Alan ve 1.625.116 %1,55

Mezarliklar
18 |Konut Disi Kentsel Calisma Alanlari 797.160 %0,08
19 [Sanayi Alanlari 2.195.575 %2,10
20 ﬁlca:lr(\Ig:lo—p§|:gl(|r;a%<0;ral(r1:?lh??(2 r\mlael Sgllglgﬁenrl?rl—‘l';;rrlievl:?gslzc:]lanlar - Spor Tesisleri - 12.252.272 %11,71

Fonksiyon Alanlari Toplami 71.210.318

Planli Alanlar Toplami 104.600.000

Plansiz Alanlar Toplami 167.126.805

Aksaray Belediyesi Sinirlari Alani 271.726.805
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Belediyeye Etkisi

PESTLE Matrisi

Ne Yapilmah?

ETKENLER TESPITLER(Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler

Hikimet ile Belediye Baskan'imizin ayni siyasi + Merkezi hikiimet ile daha uyumlu galisilarak

partiden olmasi sehrimize yatirimlar yapilmasi saglanir

AB ve Kalkinma Ajansi fonlarinin varhig + Ozellikle yeralti yapim projelerinin kaynak
giderlerinin bu fonlardan karsilanmasi

Politik ilimizdeki sanayi alanlarinin sehir disina + Yeni sehir akslari olusmus olacak

kaydirilabilmesi

ilimizdeki glivenlik diizeyinin yeterli diizeyde + Guvenli sehir algisi 6zellikle Gniversite

olmasi ogrencilerinin ailelerinin sehrimizi tercih
sebeplerinden biri olacaktir

Uzun Suredir dengeli olan Yeniden Degerleme - Kira artislarinda asiri ylikselmelere neden

ve Enflasyon oraninin artmasi olmaktadir

Genel Butge vergi gelirleri paylarindan yerel +

yonetimlere dagitilan paylarin artisi

Belediye alacaklarinin internet tizerinden tahsil +

edilme kolayhgi

Ekonomik blyliime ve egilimlerin istikrari +

Emlak vergilerinin arttiriimasi +

Mercedes Benz, Siitas ve Brisa gibi blytk + Ekonomi ve istihdama buyik katki saglayan Bu

Ekonomik dlcekli fabrikalarin ilimizde yer almasi fabrikalarin sehrimizde yer almasi diger yatirimci

firmalarin sehrimize gelmesine yardimci
olacagindan bu fabikalarin istek ve sorunlarinin
¢6zlimiinde oncelikle yardimci olunmalidir

Sanayi sektorinin biylimesi +

- Tarim sektoriiniin daha iyi olmasi ve devam
.. . - etmesi igin kdy ve kasabalardan sehre gogilin

Kbyden sehirlere goglin artmasi durdurulmasi igin gerekli tesvik ve tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir

Halkin satin alma giicilniin yliksek olmasi

ilimizdeki 6zel ve devlet okullarinin derslik

Sosyokdltirel | sayilarinin artmasi
ilimizde tiniversitenin bulunmasi +




Hasan daginin sportif faaliyetler agisindan
uygunlugu

Hasandaginin 6zellikle spor turizminde
kullanilmasi igin orada gerekli yatirimlarin
yapilmasi gerekmektedir

ilimizin tarihi, dogal, kiiltiirel bir mirasa sahip
olmasi

Sehrimizde bulunan tarihi yerlerin tanitimi igin
gerekli girisimler yapilmali ayrica bu yapilarin
restarasyon isleride yapilmalidir

Teknolojik gelismeye bagli olarak islenen
suglarin niteliginin degismesi

Toplumun tiiketim toplumuna déniismesi

Bilgiye ulagimin kolaylagsmasi

Bireycilik, sosyal dayanismanin azalmasi

Ara eleman yetistirecek olan meslek okullarinin
yetersizligi

Daha nitelikli, yuksek tahsil gérmis insan
kaynagina erisimin kolaylasmasi

Kentlesme bilincinin gelismemesi

Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelismesi

Sehre yapilacak yatirim ve diger sosyal olaylarda
stk ile isbirligi yapilmalidir

Teknolojik

Hizh gelisen bilisim teknolojilerinin etkisi

Teknolojinin gelismesiyle kent bilgi sisteminin
kurulmasi

Teknolojinin kullanilarak kati atiklarin
doéntsimiiniin saglanacak olmasi

Alternatif enerji kaynaklarindan yararlaniimasi

MOBESE kullanimi ve glvenlik sisteminin
yayginlasmasi

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor
olmasi

Teknolojinin sosyal anlamda
yalnizligi/mutsuzlugu glindeme getirmesi

Asiri teknoloji bagimhhiginin insanlarin
psikolojilerini ve 6zglivenlerini bozmasi

Ag teknolojilerinin gelismesi
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Bilgi teknolojilerinin yaygin kullanimi ile bilgi
paylasiminin artmasi; birokrasi ve kirtasiyenin
azalmasi

Kamu kurumlarinin timiinde veri tabanina
dayali yonetim bilgi sisteminin yayginlasmasi

Elektronik imza kullanimi

Siber Saldirilarin olmasi

Bilgi teknolojilerine karsilk yapilacak siber
saldirilara karsi gerekli tedbirler alinmahdir

6306 Sayili Donlsiim Yasasi'nin dontisim
uygulamalarini kolaylastirmasi

Yapilandirma Kanunlarinin Vergi Gelirleri
Uzerindeki Etkisi

Merkezi hiikiimet tarafindan sirekli yapilandirma
yapilmasi vatandasmizca af olarak algilanmasi

Yasal sonucu vergi 6demelerinde biyik disis
yasanmigtir
istihdamin artmasina yénelik yasalar
Kentsel dénislim ile ilgili yeni kanunlar
Yerel yénetimlere daha fazla yetki verilmesi
Tren yolu havalimani gibi biyuk 6lgekli
projelerin ilimizde olmamasi
Yapimina baslanan Ankara Adana Otoban Aksarayin yatirim cazibesi olmasinin en 6nemli
yolunun ilimizin 50 km uzagindan gececek nedenlerinden biri E90 Karayolunun sehir merkezinden
Cevresel olmasi gegmesi, yeni yapilacak otoban sonucunda bu cazibe

kaybolmus olacak sehrimizin ugrayacagi ekonomik
kaybin énlenmesi icin yiik ve hizli tren galismalarinin
biran 6nce bitirimesi gerekmektedir

Atik Su Aritma Tesisi ile Yagmur Suyu alt
yapisinin olmamasi




i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler
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Kentin tamamina yonelik 1/5000 *  Otopark sorunu. Organize sanayi bolgelerinin olmasi Trafige ¢ikan arag sayisindaki stirekli
olgekli nazim imar planinin *  Ulusal ve Uluslararasi fonlardan ve gelismeye devam etmesi.Tesvik artis.

bulunmasi. yeterince yararlanilamamasi kapsami nedeniyle Sanayi ve hizmet Kati1 Atik Transfer istasyonu, Mezbaha
Gucld bir mali yapisi ve borgsuz *  Sehrin nitfusa gore daha genis bir sektérinde disaridan gelen ve Kuzey Aritma alaninin kentsel
belediye olmasindan dolayi hizli ve alanda yapilagsmis olmasi yatirimcilar igin cazip olmasi gelismeye paralel olarak yeni yapilan
kolay yatirim yapabilmesi. *  Yagmur suyu alt yapisinin olmamasi ilimizin ipeyyolu giizergahinin hastahane ve yerlesim yerlerinin
Butce gerceklesme oraninin yiksek nedeniyle yagmur sularinin ulasimin kavsak boélgesinde olmasi. icinde kalmasi

olmasi kanalizasyon kanallarina Hizli tren ve yik treni projelerinin Hafriyat kamyonlari ve beton
Aksaray Belediyesi’nin sahip oldugu baglanmasindan kaynaklanan kapsaminda Aksaray iilininde olmasi mikserlerinin tonaj uygulamasina
gayrimenkul portféylnin zengin tikanma sorunlari Kapadokyanin girisi olan ilimizin uymamalari sonucu altyapiya, yollara
olmasi. *  Sehir merkezinin dar bir alanda Zengin tarihsel-kiltiirel mirasin ve ve gevreye zarar vermesi

Belediye hizmetlerinin yerine toplanmasi turistik alanlarin varligina bagh olarak Yeni yapilan Ankara-Nigde
getirilmesinde arag ve ekipman * Kentsel Désimim Projelerinin hayata anlamh degerlerinin bulunmasi ve Otoyolunun yapilmasi ile ilimizin,
yoniinden gli¢li olunmasi. gecirilememesi biylk turizm potansiyeline sahip ulasimda kavsak bolge olma o6zelligini
Vatandasimiza daha iyi hizmet *  Atiksu Aritma Tesisinin olmayisi olmasi kaybedecek olmasi

vermek igin Kentli Servisi ve Cagri *  Altyapi sebekelerinin eskimis olmasi Sehir Merkezine yakin yerlerde KPSS Puanina gore Merkezi atama ile
Merkezlerinin kurulmus olmasi. *  Universite ile ishirliginin istenilen Termal su kaynaklarinin bulunmasi gelen memurlarin kadro onaylari
Ulasim hizmeti verilen fiziki alanlarin diizeyde olmamasi. Kisin ve yazin sporculara hizmet sonrasi bagka kurumlara gegis
cografi yapisinin engebesiz olmasi. *  Nitelikli personel agiginin s6zlesmeli edebilecek Hasandagi’nin olmasi yapmalari

Sehir merkezine yakin bélgelerde personel ve taseron ¢alistirilmasi Sanayinin yeni yerine taginmasi Kéyden kente gbg neticesinde kentte
sosyal projeler i¢cin uygun mekanlarin yoluyla giderilmesi. sonucunda mevcut sanayi yerinde yasama kiltlirintin olusamamis
olmasi * Konaklama, Turizm ve Sosyal yeni bir sehir aksi olusacak olmasi. olmasi.

Vatandasa hizmetin tek merkezden tesislerinin yetersiz olmasi.

sunuldugu belediye hizmet binasi

Belediyenin sagladigi saglik hizmetleri

(evde bakim, hasta nakil)

Belediyenin sikayetleri hizli

degerlendirmesi ve vatandasa donis

saglamasi

H-GZFT Analizi

Stratejik Planlama slirecinde yaygin olarak kullanilan analiz tekniklerinden biri G.Z.F.T. analiz teknigidir. Bu teknikte 6ncelikle kurumun ve
kurumun hizmet verdigi sehrin mevcut glicll, zayif yonleriile gelecekte kuruma veya hizmet verilen sehre yonelik olusabilecek firsatlar ve tehditler
(riskler) tek tek tespit edilir. Kurumumuzun gicli, zayif yonleri ile firsat ve tehdit alanlari asagidaki tablolarda verilmistir.
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4-GELECEGE BAKIS

Belediye hizmetlerini kurumsal bir anlayisla yapan, kaynaklarini etkili ve yerinde
kullanan, hizmette adalet ve esitligi ilke edinen insan odakl bir belediye olmak.

B-Vizyon
Vatandas memnuniyetini esas alan, etkin ve katilimci yonetim anlayisina sahip insana
ve gevreye duyarli, icinde yasayanlarin keyif duydugu bir sehir olusturmak.

o . .

C-Temel Degerlerimiz

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallari ile yonetim bigimini
ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama igin énemlidir;
¢linkl kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar
bulunur.

Temel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder.

Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve c¢alisanlarin motive
edilmesinde glicli araglardir. Temel degerler bir kurumun misyonunu yerine getirmek,
vizyonuna ulasmak icin ¢aba sergilerken bagh kalacagi degerleri ifade etmektedir.

Aksaray Belediyesi olarak belirledigimiz temel degerlerimiz sunlardir:

1. Planli, Etkin ve Verimli Calismak

2. Adil, Giiler yiizlii ve Kalite Esash Hizmet Uretmek

3. Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak

4. Bilgi ve Teknolojiden Azami Diizeyde Faydalanmak

5. Cevreye Karsi Sorumlu, Saglikh ve Siirdurilebilir Kentlesmeyi Saglamak
6. Belediye Hizmetlerinde Vatandas Memnuniyetini Saglamak

7. Karar ve Uygulamalara Vatandaslarin ve Calisanlarin Katilimini Saglamak

8. Sosyal Giicsiizlerin Desteklenmesine Onem Verme
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5. STRATEJIK AMAG, STRATEJIK HEDEF, PERFORMANS VE MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1. GUCLU BiR MALI YAPI OLUSTURMAK

Stratejik Hedef 1.1 Mevcut Oz Kaynaklarin Gelistirilmesini Saglamak

Mali Hizmetler MudarlGgu

imar ve Sehircilik MidurlGgi

Alti ayda | Alti ayda
bir bir

Alti ayda | Altiayda
%25 %91 %91 %91 %91 %91 %91 bir bir

Alti ayda | Alti ayda
%25 %40 %42 %44 %46 %48 %50 bir bir

%25 %93 %85 %85 %85 %85 %85 | Yilda bir | Yilda bir

e Tahsilat Oranlarinin Artirilmasi

e Muddurluklerin bitgelerini daha iyi yonetmeleri icin glincel 6denek durumlarini takip
etmeleri saglanacaktir.

e Tahakkuk Artisi Saglanmasi

¢ Belediye Gayrimenkullerinin Degerlendirilmesi

e Tasarruf Tedbirleri Uygulanmasi

100.000,00 TL




Stratejik Hedef

1.2 Vergi Ve Diger Gelirlerin Tahsil Ve Takibini Hizlandirarak Gelir
Performansini Yiikseltmek

Mali Hizmetler MudarlGgu

Bilgi islem Midirlugi

Alti ayda
bir bir

¢ Gelirlerin toplanmasinda teknolojik imkanlardan azami dlglide yararlanmak.

¢ Alacaklarla ilgili icra takiplerinde yasal mevzuatin zorunlu kildig1 prosediirlerin disinda
takip borglularina giyabinda yapilan islemlerle ilgili (haciz islemleri) tebligat yapilarak hem
vatandasa bilgi verilmesi hem de 6deme konusunda hatirlatma yapilmasi saglanacaktir.

200.000,00 TL




2. KULTUREL VE TARIHSEL DOKUYA UYGUN, PLANLI, DUZENLi, TEMiZ VE
STRATEJIK AMAC YASANABILIR MODERN BiR KENT OLUSTURMAK iCiN Fiziki YATIRIMLAR
PLANLAMAK VE UYGULAMAK

Stratejik Hedef 2.1 Hizli ve Verimli Hizmetlerinin Sunulabilmesi igin Fiziki Yatirnmlar Planlamak

Sorumlu Birim -Etlt Proje Mudurligu

Isbirligi Yapilacak “Tiim Birimler

Birim(ler)
Plan

Performans e acnen izleme |Raporlama

Gostergeleri Etkisi | Baslangig| 2020 2021 2022 2023 2024 Skl :Ikh.l

& (%) Degeri & &

(2019)

PG2.1.1: Yeni

Belediye Hizmet = 0 %10 | %50 | %40 0 0 Yilda 1 vy da bir

Binasinin Yapim bir

Orani

Riskler

ZEIEE ¢ Yeni Belediye Hizmet Binasinin yapilmasi

Projeler ¥ yap

Maliyet Tahmini 50.000.000,00 TL

- Sehrin blylmesi ve niflisun artmasi sonucu yeni birimlerin mevcut belediye hizmet
Tespitler binasinda hizmet verememesi
- Mevcut binanin sehir merkezinde kalmasi sonucu trafik yogunlugunun artmasi

- Mevcut hizmet binasinin eskimesi ihtiyaca cevap verememesi

ihtiyaglar . ) : .
yag - Sehir Merkezinde toplanan arag ve insan yogunlugunun azaltilmasi




2.2 Kentin fiziksel gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olusumuna katki
saglamak

Stratejik Hedef

Etlt Proje MudarlGgu

- imar ve Sehircilik Mudurlagi
- Kentsel Tasarim MudurlGgu

%25 %8.8 %8 %7 %6 %5 %4 YIIDIiC:_a Yilda bir
Yilda .
%25 %38 %38 %38 %38 %38 %38 bir Yilda bir
%25 %39,56 |%39,56 | %39,56 | %39,56 | %39,56 | %39,56 Ygﬁa Yilda bir
%25 %0,03 %0,03 | %0,03 | %0,03 | %0,03 | %0,02 Ygﬁa Yilda bir

¢ Belediye sinirlari icinde Hamidiye Mahallesi dncelikli olmak Uzere, tespit edilen kentsel
donlisim ve gelisim alanlarina yonelik projelerin Uretilmesi

 Aksaray Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi bélgesine bir kiilliye yapilmasi

¢ Mobilyacilar Sitesi Olusturmak

10.000.000,00 TL

- Aksaray Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi bolgesinde sosyal tesislerin ¢ok az
olmasi

- Esnaf ve Zanaatkarlarimizin kalite ve verimde yiiksek standarta ulasabilmesi igin
tamamen kendi isine uygun nitelikteki sitelerin olmayisi

-Aksaray Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi bolgesinde ibadethane, toplanti
salonu, kitliphane, sadirvan, abdesthane, tuvalet ve gasilhane gibi yapilara ihtiyag
duyulmasi

- Esnaf ve Zanaatkarlarimizin kalite ve verimde yiiksek standarta ulasabilmelerini
saglamak




Stratejik Hedef 2.3 Yesil Alan Miktarini Artirmak

Temizlik isleri MudirlGgi

imar Ve Sehircilik Mudirltgi

Yilda bir

-Sehrimizde Yaz aylarinda yagis miktarinin ¢ok az olmasi ve su kaynaklarinin azalmasi

¢ Kent icinde ve kirsal alanlarda agaglandirma alanlari tesis etmek
e Fidan ve sis bitkisi dikimi yapmak

e Cim ekimi yapmak

15.000.000,00 TL

-Hava kirliliginin 6nlenmesi igin yesil alan miktarinin artiriimasi
-Mesire yerlerinin azhg

-Yapilagmanin artmasi sonucu sehir icerisinde nefes alinabilecek yesil alanlara duyulan
ihtiyag




2.4 Turizmi ve Sosyal Hayati Canlandiracak, Yerel Ekonomiyi Gelistirici ve
istihdam imkanlarini Arttirici Yeni Alanlar insaa etmek

Stratejik Hedef

Etlt Proje Mudurligu

-imar ve Sehircilik Mdirligi
- Fen isleri MudrlGgi

%100 %6 %7

%4.50 %5 %5,50 %6,50

e Fuar Alani Ve Kongre Merkezi Yapimi

¢ Bedir Muhtar Kiilliyesi insaati

¢ Kalanlar Mahallesi ve Azmi Milli cephe iyilestirme projesi

e Tlrbe Restorasyonlari

e Kultlr varliklari Koruma Bolge Kurulunca restorasyon projeleri onaylanmis olan ve
uygulamalari baslayan tarihi yapilarin restorasyon denetimleri yapilacaktir.

50.000.000,00 TL

- Bilimsel ve ticari toplantilar, triin ve yeni teknolojilerin ulusal ve uluslararasi 6lgekte
tanitilmasina olanak saglayacak bir yapinin olmayisi

-Sehirimize potansiyelinden daha az turist gelmesi

-Tarihi Mekanlarin sahipsiz kalmasi ve yipranmasi

- Bilimsel ve ticari toplantilar, triin ve yeni teknolojilerin ulusal ve uluslararasi 6lgekte
tanitilmasina olanak saglayacak bir yapiya ihtiya¢ duyulmasi

-Manevi degerlerimizi yeni nesillere etkili sekilde anlatmak ve canl bir sekilde aktarmak
-Sehirimize daha fazla yerli ve yabanci turist ¢ekerek yerel ekonomi ve istihdami
artirmak




2.5 Yas Sebze Ve Meyve Toptanci Hali ile Pazar Yerlerini Modern Kosullarda
Hizmet Veren Mekanlar Haline Getirmek

Stratejik Hedef

Hal Mudurltgi

Etlt Proje Mudarluga

imar ve Sehircilik Midirlugi

Yilda bir

* 2020 yilinda TOKi Bélgesine Kapali Pazar Yeri yapilacaktir

5.000.000,00 TL

-Nifusun yogun oldugu Mahallelerde Acik Pazar alanlarinin diizensiz, sagliksiz ve koti
hava sartlarina uygun olmamasi

- Sehrin blylmesi nedeniyle Yeni Kapali Pazar alanlarinin yapilmasi




STRATEJIK AMAC 3. KENT iCi ULASIMIN DAHA HIZLI, GUVENLI VE AKISKAN HALE GETIiRILMESI

Stratejik Hedef 3.1 Kent ici ulasimda kolaylik ve giivenlik konusunda iyilestirmeler yapmak

Fen isleri Mudurligi

Ulagim Hizmetleri Mudurligu

%25 %10 %10 | %10 | %10 %10 | %10 | ° ‘:')‘i’:ja vilda bir
%25 %70 %72 | %74 | %76 %78 | %80 | ° E‘i’fa vilda bir
%50 7 10 12 13 14 15 Ygﬁa Yilda bir

¢ Trafik kazalarinin ¢ok oldugu yol ve kavsaklarda dnleyici tedbirler almak

¢ Trafik glivenligini ve ayrica yaya ve siricileri yonlendirmeyi temin etmek igin gerek
duyulan ve talep edilen alanlara levha, ve isaretleme uygulamalarinin yapilmasi.

e Sehrin TUm Giris- Cikislari Yeni Bastan Tasarlanacak
¢ Yeni Cevre Yollari agiimasi
¢ Yol Genisletme calismalari yapilmasi

¢ Asfalt malzemesinin tretilmesi, yollarin asfaltlanmasi, tamir ve onarimlarinin
yapilmasi

200.000.000,00 TL

-Disaridan gelen Yolcular igin sehir merkezine ulasimin karisik olmasi

-Merkeze olabildigince hizli ve kesintisiz bir sekilde ulasilabilmesini saglamak




Stratejik Hedef

Ulasim Hizmetleri Madarluga

3.2 Toplu Tasimayi Giivenli, Erisilebilir Ve Kaliteli Kilmak

%25 %18 %19 | %20 | %21 | %22 | %23 | ° ‘:')‘i’rda vilda bir
6 ayda .
%25 | 49.000 | 50.500 | 52.000 | 52.300 | 53.000 | 53.500 | * V"% | vilda bir
30- 30- 30- 30- 30- | 6ayda .
0, -
%25 | 30-45dk | jou | asdk | asdk | 4sdk | 4sdk | bir | Y'dabir
%25 | 3.600 | 3.800 | 4.100 | 4.500 | 4.800 | 5.000 | ° Z‘i'fa Yilda bir

* Arag Bekleme ve seyahat sirelerini iyilestirici revizyonlar yapmak

* Yogun saatlerdeki kapasite kullanim oranini iyilestirici tedbirler almak.

¢ Toplu tasima hizmetlerinin, organizasyon, yliriitme ve denetim faaliyetler

50.000,00 TL

-Sehir iginde trafik yogunlugunun giderek artmasini




3.3 Saglikli Kent Yasam Standardinin yiikseltilmesi icin iist yapi ¢alismalarini

Stratejik Hedef halkin beklentileri dogrultusunda siirekli gelistirmek.

Fen isleri Mudurligi

imar Midirlagi

Ulasim Hizmetleri Mudurligu

Yilda bir

-Sehir Merkezinde bulunan yol ve kaldirimlarin dar olmasi

e Bisiklet istasyonlari ve yeni bisiklet yollari yapmak

2.000.000,00 TL

-Sehir icinde trafik yogunlugunun giderek artmasi
-Vatandaslara saglikl bir yasama tesvik edecek secenekler sunmak

-Bisiklet kullanimini tesvik ederek arag trafigi yogunlugunu azaltmak




3.4 Sehir ici ara¢ ve yaya ulasim problemlerinin ¢éziimii icin gerekli otopark
yeri planlama ve arsa, arazi diizenlemelerinin yapilmasi

Stratejik Hedef

imar ve Sehircilik Mudirltgi

Fen isleri Mudurligi

%25 %45 %6 | %47 | %48 | %49 | %so0 | ° E‘i'rda Yilda bir
%25 %60 %65 | %70 | %75 | %so | %ss | ° E‘i'fa Yilda bir
6 ayda .
%25 %4 %5 %6 %7 %8 %9 bir Yilda bir
6 ayda .
%25 %2 %3 %4 %5 %6 %7 bir Yilda bir

¢ Robotik otopark insaa etmek

e Bordir-Tretuvar Calismasi

30.000.000.0,00 TL

- Mevcut otoparklarin ihtiyaci karsilayamamasi




STRATEJIK AMAC

4. TEMiz, SAGLIKLI VE YASANABILIR BiR CEVRE OLUSTURMAK

Stratejik Hedef 4.1 Cevresel kirliliginin dnlenmesi

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Mudurligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

imar ve Sehircilik Midirligi

Plan
Performans LEEEG | [T izleme | Raporlama
Gastergeler] Etkisi | Baglangigc| 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
(2019)
PG4.1.1: Cevresel
Harcamalara 6 ayda
Aktarilan Kaynagin %20 %9 %10 %11 | %12 %13 | %14 bir Yilda bir
Toplam Kaynak
icerisindeki Orani
PG4.1.2: Kati Atik 6 ayda
Toplama Hizmeti %20 %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100 bir Yilda bir
Verilen Hane Orani
PG4.1.3: Dizenli
_'?jm;an":(z?;taﬁ' %20 | %86 | %90 | %95 | %96 | %908 | %99 |° ?il:ja Yilda bir
Orani
PG4.1.4: Geri 6 ayda
Donusimu Yapilan | %20 %13 %15 %20 %25 %30 %35 bir Yilda bir
Kati Atik Orani
PG4.1.5: Geri
Donlsume 6 ayda
Gonderilen %20 400kg | 450kg | 500kg | 550kg | 600kg | 650kg bir Yilda bir
Elektronik Atik
Miktari

Riskler

-Sifir atik duyarliliginin topluma yeterince kazandirilamamasi
-Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, biriktirilmesi ve geri dontstirilmesine yonelik
ihtiyaca uygun alt yapinin saglanamamasi

Faaliyet ve

 Yeni Kati atik tesisi yapimi

o Sifir atik projesi

e Geri donlstmli atiklari ayri toplamak ve bertarafi icin sistemli calismalar ylritmek
¢ Kentsel cevre ve temizlik hizmetlerinde modern atik toplama yontemleri kullanarak;

Projeler 24 saat esasli galismalar yuritmek ve surdirilebilirligini saglamak
e Cam, kagit- karton, plastik, organik atik, metal, pil vb. yeniden kullanilabilir atik
materyallerin ayristirilmasi konusunda egitici broslir ve el ilanlari dagitarak toplumsal
bilincin artirilmasi

Maliyet Tahmini 125.000.000,00 TL

Tespitler -Cevre bilincinin az olmasi nedeniyle atiklarin geri donlisiimden yeterince

faydalanilamamasi
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-Cevre Bilincinin olusturularak atiklarin diizenli sekilde ayristiriimasini saglamak
-Atiklarin geri donlisim sisteminde degerlendirilerek ekonomiye katki saglanmasi

4.2 Yagmur Suyu ve Atiksularin Cevre ve insan Saghgina Zarar Vermeden

Stratejik Hedef
ratejik Hede Uzaklastinlmasini Saglamak

Su ve Kanalizasyon MudurlGgu

imar ve Sehircilik Midarltga

Yilda bir

- Atik Su Aritma Tesisi maliyetinin yiksek olmasi

e Yagmur Suyu Sebekesi yapiimasi

e Ekonomik dmriinii tamamlayan ve ihtiya¢ duyulan bdélgelere kanalizasyon hatlarinin
doésenmesi.

¢ Atik su aritma tesisinin yapilmasi

115.000.000,00 TL

-Yagmur sularinin birikerek afet riski olusturmasi, yollara ve ¢evreye zarar vermesi
-Atik su aritma tesisinin olmayisinin ¢evreye zarar vermesi

-Yagmur sularinin sel baskinina déniismesine engel olmak
-Atik sularin aritilarak kotl koku ve gevre kirliligi olusturmasina engel olmak




Stratejik Hedef 4.3 Hayvan sagligi ve refahinin saglanmasi, insan ve gevre saghginin korunmasi

Veteriner isleri Mudurl g

Zabita Madarlaga

%25 1 1 1 1 1 1 Ygﬁa Yilda bir
6 ayda .
%25 250 275 300 325 350 375 bir Yilda bir
6 ayda .
%25 700 700 700 700 700 700 bir Yilda bir
6 ayda .
%25 300 280 260 240 220 200 bir Yilda bir

-Barinakta artan hayvan sayisinin bakim maliyetinin artmasi

¢ Basibos Sokak hayvanlarini toplayip kisirlastirmak ve rehabilite etmek

1.000.000,00 TL

-Basibos hayvanlarin cevreye ve insanlara zarar vermesi

-Basibos hayvanlarin ¢evreye ve insanlara zarar vermesini dnlemek




Stratejik Hedef 4.4 Su kaynaklarini etkin ve verimli yonetmek

Su ve Kanalizasyon Mudurlagi

%33 %42 %0 | %38 | %36 | %34 | %32 | ° Z‘i’rda vilda bir
) [») o) o) 0, 0, 6 ayda H

%33 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ° Y| Yilda bir
%34 %99 %99 | %99 | %99 | %99 | %9 | ° E‘i'rda Yilda bir

¢ Su kayip ve kacaklarini en aza indirmek

e Mevcut sebekeler iyilestirilerek saglikh ve ¢cevre dostu malzeme kullanimi
Yayginlastirilacaktir

e TUm tesislerin ve sebekenin klor kontrollerini, numune alimlarini ve analizlerini
yaparak sirekli iyilestirmek.

e Ekonomik 6mriini tamamlayan ve ihtiyag duyulan bolgelere igmesuyu hattinin
doésenmesi.

25.000.000,00 TL

-Su kayip ve kagaklarinin su israfina neden olmasi

-Su kayip ve kagaklarinin 6niine gecgerek Sinirli olan kaynaklardan c¢ekilen su miktarini
azaltmak.




STRATEJIK AMAC 5. BELEDIYENIN HiZMET KALITESi VE VERIMLILIGiNi ARTIRMAK

Stratejik Hedef

Sorumlu Birim

5.1 Belediye c¢alisanlarinin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
artirmak, insan kaynaklari yonetimini gelistirmek

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi

isbirligi Yapilacak

Yazi isleri MudurlGgi

Birim(ler)
Plan
Performans Hedf:f'e Donemi izleme |Raporlama
Gastergeler] Etkisi | Baslangigc| 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
(2019)
PG5.1.1: 1.000
Kisiye Dusen 1 o, 7 7 7 7 7 71 9 yidabir
Belediye Personeli bir
Sayisi
PG5.1.2: 6 ayda
!)i]zenlenen Hizmet | %20 2 3 3 4 4 4 bir Yilda bir
Ici Egitim Sayisi
PG5.1.3: Hizmet igi 6 ayda
Egitim Verilen %20 128 150 150 200 200 200 bir Yilda bir
Personel Sayisi
PG5.1.4: 1.000 6 ayda
Kisiye Diisen Zabita %20 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 bir Yilda bir
Personeli Sayisi
PG5.1.5: 1.000
Kisiye Dusen ltfaive | ), 0,2 02 | 02 | 02 02 | 02 | ®®%| vidabir
Personeli Sayisi bir
Orani
Riskler

Faaliyet ve Projeler

* Personelinin 6zllk, terfi, atama, izin, puantaj vb. maas, ikramiye gibi is ve islemlerini

yapmak

¢ Personel egitimlerini gerceklestirmek

Maliyet Tahmini

200.000,00 TL

Tespitler

ihtiyaglar
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5.2 Yangin ve can giivenligiyle miicadelede ulusal ve uluslararasi standartlara

Stratejik Hedef
ulasmak

itfaiye Mudirltgi

Yilda bir

e Belediye itfaiyesi ile kamu kurum ve kuruluslar, STK ve diger paydaslar arasinda
koordinasyon saglanarak ortak toplantilar diizenlemek, birlikte tatbikatlar yapmak

100.000,00 TL




5.3 Belediyenin Eylem Ve islemlerinde Hukuka Uygunlugun Saglanmasi,
Uyusmazliklarin Adli Ve idari Mercilerde Etkin Bir Sekilde Coziimlenmesi

Stratejik Hedef

Hukuk isleri Midirlugi

Kentsel Tasarim MadurlGgi

%50 %12 %12 | %11 | %11 | %10 | %10 62’?’" Yilda bir
%50 %63 %65 | %67 | %70 | %72 | %75 62’?’" Yilda bir

e Kentsel donlisim projeleri kapsaminda ve diger yapilacak kamulastirmalarda ytksek
oranda uzlagmayi saglamak

5.000.000,00 TL




5.4 Kurumumuza iletilen Talep Ve Sikayetlerin Hizli Ve Etkin Bir Sekilde
Coziime Kavusturulmasi

Stratejik Hedef

Yazi isleri Mudirltgi

-Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurltgi

-Bilgi islem Mudurligi

(0} () (0] () (o) (0] (0] . 1aa pir
%30 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ° ZT:ja Yilda bi
. . .. . . .. 6 ayda .
%30 7 GlUn 7Gin | 7GUn | 7Gin | 7GUn | 7 GUn bir Yilda bir
%40 %63 %64 | %65 | %66 %67 | %es |° E‘i’rda vilda bir

¢ Genis katihml memnuniyet anketlerinin yaptiriimasi

e Sikayetlerin ¢ozimiinde is hizini ve kalitesini artirmak, hizmetin yerinde ve zamaninda
ulasmasi icin Aninda Midahale ekipler olusturulmasi

¢ Anket sonuglari analiz edilerek, sonuglarin degerlendirilmesi

50.000,00 TL

- Belediye sinirlari igerisinde hayati olumsuz etkileyebilecek sorunlarin miidahale ve
¢O6zUimiinlin uzun siirebilmesi

- Belediye sinirlari icerisinde hayati olumsuz etkileyebilecek tiim sorunlara aninda
mudahale edilmesi




Stratejik Hedef 5.5 Bilgi islem teknolojilerini en list diizeyde kullanmak

Bilgi islem Mdurltgi

Mezarhk MudirlGgi
Ulasim Hizmetleri MudarlGgu
imar ve Sehircilik Midarltgi

%20 3 3 3 3 3 3 |°© Z‘i'rda Yilda bir
%20 %70 %75 %0 | %ss | %90 | %95 |° f)‘,l’rda vilda bir
%20 | 4739 | 5000 | 5.500 | 6.000 | 6.500 | 7.000 | © f)‘,l’rda Yilda bir
6 ayda .
%20 14 15 17 18 19 20 Y92 | yilda bir
%20 | 1.850 | 2.000| 2.250 | 2.500 | 2.750 | 3.000 | © Z‘i'rda Yilda bir

isletme ve bakim giderlerinin yiiksek olmasi

e Mezarlik Bilgi Sistemi

e Web Tabanli MIS

o Akill kavsak sistemleri icin Ulasim hizmetleri mudurligu ile ortak proje gelistirilmesi

e Kurum personeline siber saldirilara olan farkindahgi artirmak igin dizenli araliklarla
egitimler verilmesi

¢ SCADA ve bagh depolarin givenliginin arttiriimasi igin APN tanimlanmasi tek noktadan
erisime izin verilmesi.

® EBYS ve Elektronik imza kulllanimi

5.000.000,00 TL
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STRATEJIK AMAC

Stratejik Hedef

Sorumlu Birim

6. AKSARAY'IN KULTUR, SANAT VE SOSYAL ALANINDAKI GELiSiMINE KATKIDA
BULUNULMASI VE TOPLUMSAL DAYANISMANIN ARTIRILMASI iCiN SOSYAL
BELEDIYECILIK HiZMETLERi GERCEKLESTIRILMESi

6.1 Sosyal ve Kiiltiirel aktiviteler olusturulmasi

Kiltir ve Sosyal isler Mudurligi

isbirligi Yapilacak

-Etlt Proje Mudarligi

Birim(ler) -Destek Hizmetleri Mudurlagu
Plan
Performans Hedfzf'e 2Ll izleme | Raporlama
Gastergeler] Etkisi | Baslangig| 2020 2021 2022 2023 2024 Siklig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2019)
PG6.1.1: Meslek
Edindirme Amacl
Yaygin Egitim %33 | 1.500 | 2.000 | 2.100 | 2.200 | 3.000 | 3.500 | 2% | viida bir
Programlarindan bir
Yararlananlarin
Sayisi
PG6.1.2: Meslek
Edindirme Amagli
Yaygin Egitim %33 20 25 30 35 40 a5 | 9 vidabir
Programlarinda bir
Kurs Basina
Katilimci Sayisi
PG6.1.3: Mesleki
Egitimlerden
Yararlanan %34 | %90 | %95 | %100 | %100 | %100 | %100 | 29 | vida bir
Kursiyerlerin bir
Memnuniyet
Duizeyi
Riskler
e Kadin ve Genglik Aktivite Merkezi Yapimi
eGenglerin istihdama vyonelik gelisimine katki saglamak icin egitim faaliyetleri
Faaliyet ve dizenlemek
Projeler e Kiltlr, sanat ve sosyal etkinlikleri diizenlemek

¢ E-Spor Kliplerinin Sehrimizde Kurulmasi Desteklenecek
e Motor sporlari tutkunlariicin parkur olusturulacak.

Maliyet Tahmini

15.000.000,00 TL

- Kadinlarin ve genclerin sosyal hayat icerisinde kendilerini rahatlikla ifade edebilecekleri

Tespitler mekanlarin az olmasi

- Sehrimizde Genglere yonelik aktivitelerin kisith olmasi

-Kadinlarin ve genglerin sosyal hayat icerisinde kendilerini rahathkla ifade edebilecekleri
ihtiyaglar mekanlara ihtiya¢ duyulmasi

- Sehrimizde Genclere yonelik aktivitelerin cesitlendirilmesi




6.2 Sosyal Hizmet Ve Sosyal Yardim Calismalarinin Niteligini, Niceligini Ve

Stratejik Hedef Kapasitesini Artirmak

Sosyal Yardim isleri Miidirligi

Kiltir ve Sosyal isler Mudirligi
Etlt Proje MudarlGgu

%20 | 8100 | 8500 | 9.000 | 9.500 | 10.000| 11.000 | © Z‘i'rda Yilda bir
6 ayda .
%20 85 90 95 100 105 | 110 | vilda bir
%20 %65 %65 | %ee | %67 | %es | %70 | ° E‘i’rda vilda bir
%20 %90 %90 | %91 | %91 | %92 | %92 |° E‘i’rda Yilda bir
%20 %85 %6 | %s7 | %ss | %s9 | w%s0 | °© E‘i’fa Yilda bir

ihtiyag sahibi vatandaslara Ayni ve nakdi yardim yapmak

Bakima muhtag yaslilarimiza evde bakim hizmetinin verilmesi

Hasta Yakini Konuk Evi insaa etmek

Taziye Evleri insaa etmek

TOKi ile kurulacak isbirliginin ardindan, dar gelirli vatandaslara ve emeklilere yénelik
yeni konutlarin yapilmasi saglanacak.

¢ Sehirdeki tim camilerin i¢ ve dis mekan temizlikleri diizenli sekilde icra edilecek.

15.000.000,00 TL

- Tedavi i¢in koy, kasaba ve ilgelerden gelen hasta refakatgilerinin barinma ve diger insani
ihtiyacglarini karsilayabilecekleri licretsiz bir sosyal tesisin olmayisi

-Kira fiyatlarinin yiiksek olmasi nedeniyle ev sahibi olmayan dar gelirli ve emekli
vatandaslarimizin maddi agidan biyik sikinti cekmesi

- Tedavi i¢in koy, kasaba ve ilgelerden gelen hasta refakatgilerinin barinma ve diger insani
ihtiyaglarinin lcretsiz karsilanmasi
-Dar gelirli ve emekli vatandaslarimizin kira 6éder gibi ev sahibi olabilmesi




Stratejik Hedef 6.3 Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetleri Etkinlestirmek Ve Yayginlastirmak

Sosyal Yardim isleri Midirlugi

Fen isleri Mudurligi
Temizlik isleri Mudiirligi Park Bahge Birimi

%50 %85 %85 | %85 | %85 %85 | %85 Gz‘i’rda vilda bir
%50 %63 %64 | %65 | %66 | %67 | %68 Gz‘i’rda vilda bir

¢ Engelliler veri tabani olusturmak ve gilincel tutmak
e Engelliler ile ilgili kiltlirel, sosyal ve sportif faaliyetler Gretmek.
¢ Engelli kisi ve ailelerine ayni, nakdi yardim ve evde sosyal destek projesi

¢ Engelsiz Parklar Olusturulacak

5.000.000,00 TL

- Engelli bireylerin ¢ok rahat selikde kullanabilecekleri parklarin azhg

- Cocuk parklari ve diger dinlenme alanlarinin engellilere uygun sekilde diizenlenmesi




Stratejik Hedef 6.4 Sosyal destek hizmeti birimleri arasinda koordinasyonu giiglendirmek

Sosyal Yardim isleri Midirlugi

Kiltir ve Sosyal isler Mudiirligi

6 ayda

%100 2 2 2 2 2 2 bir Yilda bir

¢ Sivil Toplum Kuruluslari ve kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projeler olusturmak

30.000,00 TL




7.KENT SAKINLERININ ESENLiK, HUZUR VE SUKUNUNU TEMIN ETMEK, KENT VE
TOPLUM DUZENININ iYiLESTIRILMESINE KATKI SAGLAMAK

STRATEJIK AMAC

7.1 Toplumsal ve Ekonomik Diizeni Saglamaya yonelik denetimleri

SRS EE A etkinlestirmek

Zabita Maddarluaga

Hal Muddarlaga

%80 %2 %10 | %20 | %30 | %40 | %s0 | ° E‘,I’rda vilda bir
6 ayda .
%20 3 Ton 3 Ton 3 Ton 4 Ton 4 Ton 5 Ton bir Yilda bir

¢ Yas sebze ve meyve ticaretinde kayit disihgl 6nlemek icin gerekli tedbirleri almak.

¢ Ruhsatsiz faaliyet gosteren is yerlerinin tespitinin yapiimasi ve ruhsat almalarinin
saglanmasi

e Kapali Pazar yerlerinin mevzuat hiikiimlerine goére denetiminin yapilmasi

* iliskili kurumlarla sehir icerisinde gida denetimleri yapmak

10.000,00TL




Stratejik Hedef 7.2 Kent Estetigini Ve Halkin Giivenigini Tehdit Eden Unsurlarin Giderilmesi

Kentsel Tasarim MidurlGgi

-Fen Isleri Mudirlugi
-Zabita MudurlGgi
-imar ve Sehircilik Midirlugi

100 Adet | 80 Adet |60 Adet | 40 Adet |20 Adet | 20 Adet

Yilda bir

¢ Kent ve Toplum Diizeninin Saglanmasina Yonelik Bina Yikimlari

1.500.000,00TL




Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler




GUGLU BiR MALI YAPI OLUSTURMAK

Amag 1 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00
Hedef 1.1 | Mevcut 6z kaynaklarin gelistirilmesini saglamak 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Hedef 1.2 | Vergi Ve Diger Gelirlerin Tahsil Ve Takibini Hizlandirarak Gelir Performansini Yikseltmek 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 200.000,00
KULTUREL VE TARIHSEL DOKUYA UYGUN, PLANLI, DUZENLI, TEMiZ VE YASANABILIR MODERN BiR KENT
Amag 2 OLUSTURMAK iCiN FiZiKi YATIRIMLAR PLANLAMAK VE UYGULAMAK 20.000.000,00 | 20.000.000,00 40.000.000,00 35.000.000,00 15.000.000,00 130.000.000,00
Hedef 2.1 | Hizli ve Verimli Hizmetlerinin Sunulabilmesi igin Fiziki Yatirimlar Planlamak 0,00 5.000.000,00 25.000.000,00 20.000.000,00 0,00 50.000.000,00
Hedef 2.2 | Kentin fiziksel gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olusumuna katki saglamak 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 10.000.000,00
Hedef 2.3 | Yesil Alan Miktarini Artirmak 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 15.000.000,00
Hedef 2.4 l::ZeTI ve Sosyal Hayati Canlandiracak, Yerel Ekonomiyi Gelistirici ve Istihdam imkanlarini Arttirici Yeni Alanlar insaa 10.000.000,00 |  10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 50.000.000,00
Hedef 2.5 | Yas Sebze Ve Meyve Toptanci Hali ile Pazar Yerlerini Modern Kosullarda Hizmet Veren Mekanlar Haline Getirmek 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00
Amag 3 KENT iCi ULASIMIN DAHA HIZLI, GUVENLi VE AKISKAN HALE GETiRILMESi 46.410.000,00 | 46.410.000,00 46.410.000,00 46.410.000,00 46.410.000,00 232.050.000,00
Hedef 3.1 | Kent igi ulagimda kolaylik ve giivenlik konusunda iyilestirmeler yapmak 40.000.000,00 | 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 200.000.000,00
Hedef 3.2 | Toplu Tagimayi Guvenli, Erisilebilir Ve Kaliteli Kilmak 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
Hedef 3.3 zZﬁl;:iIrI,:Zrk]t Yasam Standardinin ylkseltilmesi i¢in Ust yapi ¢alismalarini halkin beklentileri dogrultusunda strekli 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 2.000.000,00
Hedef 3.4 3:2:;’;2::@ ve yaya ulagim problemlerinin ¢oziimu icin gerekli otopark yeri planlama ve arsa, arazi diizenlemelerinin 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00 30.000.000,00
Amag 4 TEMIiZz, SAGLIKLI VE YASANABILIR BiR CEVRE OLUSTURMAK 25.200.000,00 | 37.200.000,00 39.200.000,00 41.200.000,00 43.200.000,00 186.000.000,00
Hedef 4.1 | Cevresel kirliliginin 6nlenmesi 15.000.000,00 | 26.000.000,00 27.000.000,00 28.000.000,00 29.000.000,00 125.000.000,00
Hedef 4.2 | Yagmur Suyu ve Atiksularin Cevre ve insan Saghgina Zarar Vermeden Uzaklastiriimasini Saglamak 5.000.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 35.000.000,00
Hedef 4.3 | Hayvan sagligi ve refahinin saglanmasi, insan ve gevre sagliginin korunmasi 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1.000.000,00
Hedef 4.4 | Su kaynaklarini etkin ve verimli yonetmek 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 25.000.000,00
Amag 5 BELEDIYENIN HiZMET KALITESi VE VERIMLILIGINi ARTIRMAK 2.070.000,00 2.070.000,00 2.070.000,00 2.070.000,00 2.070.000,00 10.350.000,00
Hedef 5.1 | Personel egitimi, Personel alimi, Hizmet kalitesi ve verimliligi artirmak 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 200.000,00
Hedef 5.2 | Yangin ve can giivenligiyle micadelede ulusal ve uluslararasi standartlara ulasmak 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Hedef 5.3 Belgdlyer?_ln__Eerm Ve AI§IemIer|nde Hukuka Uygunlugun Saglanmasi, Uyusmazliklarin Adli Ve Idari Mercilerde Etkin Bir 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
Sekilde Céziimlenmesi
Hedef 5.4 | Kurumumuza iletilen Talep Ve Sikayetlerin Hizli Ve Etkin Bir Sekilde Céziime Kavusturulmasi 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
Hedef 5.5 | Bilgi islem teknolojilerini en ust diizeyde kullanmak 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
AKSARAY'IN KULTUR, SANAT VE SOSYAL ALANINDAKI GELiSIMINE KATKIDA BULUNULMASI VE TOPLUMSAL
Amag 6 DAYANISMANIN ARTIRILMASI iCiN SOSYAL BELEDIVECILIK HiZMETLER| GERCEKLESTIRILMESI 9.006.000,00 7.006.000,00 6.006.000,00 7.006.000,00 6.006.000,00 35.030.000,00
Hedef 6.1 | Sosyal ve Kiiltiirel aktiviteler olugturulmasi 5.000.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00 15.000.000,00
Hedef 6.2 | Sosyal Hizmet Ve Sosyal Yardim Caligmalarinin Niteligini, Niceligini Ve Kapasitesini Artirmak 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 15.000.000,00
Hedef 6.3 | Dezavantajli Gruplara Yonelik Hizmetleri Etkinlestirmek Ve Yayginlastirmak 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
Hedef 6.4 | Sosyal destek hizmeti birimleri arasinda koordinasyonu giiglendirmek 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
KENT SAKINLERINiN ESENLIK, HUZUR VE SUKONUNU TEMiN ETMEK, KENT VE TOPLUM DUZENININ
Amag 7 IVILESTIRILMESINE KATKI SAGLAMAK 302.000,00 302.000,00 302.000,00 302.000,00 302.000,00 1.510.000,00
Hedef 7.1 | Toplumsal ve Ekonomik Diizeni Saglamaya yonelik denetimleri etkinlestirmek 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
Hedef 7.2 | Kent Estetigini Ve Halkin Glvenigini Tehdit Eden Unsurlarin Giderilmesi 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1.500.000,00
Genel Yonetim Giderleri 181.952.000,00 | 186.952.000,00 181.952.000,00 196.952.000,00 | 232.952.000,00 982.760.000,00
TOPLAM 103.048.000,00 | 103.048.000,00 134.048.000,00 132.048.000,00 | 113.048.000,00 593.240.000,00
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6- iZLEME VE DEGERLENDIRMESi

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne élciide
ulasildiginin  sistematik olarak izlenmesi, degerlendiriimesi ile performans kriterleri
kapsaminda sonuglarin olgilmesi ve elde edilen bulgularin diizenli bir sekilde raporlanmasi
faaliyetlerini icermektedir.

Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada siirekli olarak iyilestirmeyi
mimkiin kilmakta; bu sayede saydamlik ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiritilecek faaliyetler

asagidadir;
1. Genel Takip ve Degerlendirme
. Hizmetler - Projeler - Faaliyetlerin durumunun tespitine iliskin bilgi toplanmasi ve

degerlendirme yapilmasi
Bu calisma kapsaminda Stratejik Planin Performans tespitinin yapilmasi cercevesinde;
performans gostergeleri kullanilarak uygulama sonuglari 6lgililecektir. Stratejik Planda ortaya
konulan hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda, yillik performans programinda
teferruath  olarak belirlenen performans gostergelerinin  gerceklesme  durumu
karsilastirilacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olustugunun tespiti halinde bu
farklihgin nedenleri degerlendirilerek diizeltici dnlemlere iliskin 6neriler ortaya konacaktir.
J Mali hususlarin durumunun tespitine iliskin bilgi toplanmasi ve degerlendirme
yapilmasiPerformans Programi’nda yillik olarak tespit edilmis faaliyet ve projeler ile bu
kapsamda 6ngoérilmiis performans hedefleri icin belirlenen bitge ile gergceklesme durumu
kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilerek nedenleri ve alinabilecek
tedbirler tespit edilecektir.
J Stratejik Plan uygulama sireci ve sonuglarinin plani etkileyen diger unsurlar
kapsaminda da degerlendiriimesi Stratejik Plan; uygulama ve sonuglari, plani etkileyen
kurumlar arasi isbirligi, kurum ici koordinasyon ve isbirligi, katilimcilik, paydaslar tarafindan
sahiplenme, elde edilen sonuglarin devamliligi ve temel politika belgeleri ile uyum gibi konular
kapsaminda da degerlendirilecektir. Ayrica Stratejik Planinin basarili olarak uygulanmasini
etkileyecek olasi risklerde ele alinarak tespit edilecek ve uygulama sirecinin etkilenmesini
engelleyecek Risk YOonetimi hayata gegirilecek, gerektigi takdirde eylem planlari yapilarak
uygulanacaktir.
2. Takip ve degerlendirme genelgesi yayinlanmasi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir genelge hazirlanacak ve izleme degerlendirme
bu dokiiman esaslari kapsaminda yuritilecektir.
3. izleme ve degerlendirme birimi teskil edilmesi

Aksaray Belediyesi’'nde, Mali Hizmetler MudirlGglu blinyesinde
Degerlendirme ” birimi tegkil edilecektir.
4. Raporlama

Aksaray Belediyesi 2020 - 2024 Yillari Stratejik Planinin hangi esaslar ¢ercevesinde
izlenerek degerlendirilecegi ve birimler tarafindan hazirlanarak Mali Hizmetler MudirlGgline
gonderilecek raporlar yayinlanacak olan Takip ve Degerlendirme Genelgesinde belirtilecektir.

“

izleme ve
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